UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TINH TAY NINH Pic lap — Ty do — Hanh phiic
$6:9/419/QD-UBND Tay Ninh, ngay 0% thang 10 ndm 2018
QUYET PINH

Vé vige Phe duyet Chlen lwge phat trién
Cong ty TNHH MTV X4 s6 kién thiét Tay Ninh giai doan 2016-2025

CHU TICH UY BAN NHAN DAN TINH

Cin cir Luét T4 chirc chinh quyén dia phuong ndm 2015;

Cin cir Luéat Doanh nghiép nam 2014;

Can cir Nghi dinh s6 115/2014/ND-CP, ngay 03/12/2014 cia Chinh phu
quy dinh ché 4 g1am sat, kiém tra viéc thuc hién chién lugc, ké hoach, muc
tiéu, nhiém vu dugc giao ciia doanh nghi¢p nha nudc;

Cén cir Nghj dinh s 81/2015/ND-CP, ngay 18/9/2015 cia Chinh phu vé
Cong bd thong tin ctia doanh nghiép nha nudc;

Can ctr Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP, ngay 13/10/2015 cua Chinh phu
vé dau tu von vao doanh nghiép va quan ly, st dung von, tai san tai doanh
nghi€p;

Xét d& nghi ctia S& Tai chinh tai To trinh s6 157/TTr-STC, ngay
01/10/2018,

QUYET DPINH:

~ Diéu 1. Phé duyét Chién luge phat trién Cong ty TNHH MTV X4 s kién
thiét Tay Ninh giai doan 2016-2025.

Piéu 2. Quyet dinh nay co hi¢u luc ké tir ngay ky. Giao S¢& Tai chinh, S¢
Ké hoach va Pau tr gidm sat, kiém tra thuc hién Quyét dinh.

Piéu 3. Chanh Vin phong UBND tinh; Gidm déc céc S&: Tai chinh, Ké
hoach va Pau tu, Noi vy, Lao dong - Thuong binh va Xa th Cuc trucmg Cuc
Thué tinh; Chu tich, Giam déc Cong ty TNHH MTV X4 sb Kién thiét Tay Ninh
va Thu trudng cac don vi co lién quan cin cir Quyét dinh thi hanh./,

Noi nhan: L4 KT.CHU TICH
- CT UBND tinh; PHO CHU TICH
- Cac PCT UBND tinh; -

- Nhu diéu 3;

- LDVP+KTI;

- Luu: VT, VPUBND tinh.

(thi-QD-CLPTLTY XSKT)
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UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TINH TAY NINH Poc lip — Tu do — Hanh phic

CHIEN LU'O'C
Phat trién Cong ty TNHH MTV X6 s6 kién thiét Tay Ninh
giai doan 2016 - 2025
(Ban hanh kem theo Quyet dinh 56 43/QP-UBND ngay 0%/10/2018
ctia Chi tich Uy ban nhdn dén tinh Tay Ninh)

PHAN I
NOQI DUNG CHIEN LU'Q'C PHAT TRIEN CUA CONG TY TNHH
MTV XO SO KIEN THIET TAY NINH GIAI POAN 2016 — 2025

1. Quan d:em, dinh hu‘o’ng

Hoat dong kinh doanh x4 s6 klen thlet giai doan 2016 — 2025 van tiép tuc
giit vai tro quan trong trong phat trién kinh té - xa hoi & dia phuorng

Trong tdm dinh huéng phat trién hoat dong kinh doanh xb sb trong thoi
gian toi la:

- Tlep tuc kinh doanh céc loai hinh xb sb dang phat hanh, chu yéu la vé xo
sé truyén thong va vé sb tu chon; dong thoi tich cye nghién ciru, chu dong tlep
nhén va trién khai cac loai hinh x4 sé méi theo quy dinh cia B9 Tai Chinh nhim
dap tng nhu cau vui choi, giai tri lanh manh ctia mgt bd phén nguoi dan.

- Ap dung tién bo khoa hoc cong nghé vao hién dai héa hoat dong kinh
doanh x0 s0.

- Khai thac cong ning vén phong dé cho thué nhim ting doanh thu, bu
dap chi phi.

2. Muc tiéu

2.1. Muc tiéu chung

Kinh doanh c6 hiéu qua; bao toan va phat tnen vbn; 6n dinh va mo rong
thi truong; dam bao tang trudng di d6i voi phat trién; khong ngimg nang cao doi
sdng vat chét, tinh than cho nguoi lao dong.

~ Bao dam ngudn thu ngan sach, gop phén quan trong trong qua trinh phat
trién kinh té - x@ hgi tinh Tay Ninh.
Tao viéc lam, tdng thu nhdp cho nguoi lao dong.
2.2. Muc tiéu cuy thé
Phét trién kinh doanh én dinh, bén vitng. Doanh thu tiéu thy ting hang

NOp ngén séach kip thoi va déy du theo quy dinh cua Luat Thué.
Phat trién thém céc loai hinh x4 s6 phit hop, hién dai, timg budc dép tng
nhu cau giai tri cua thi truong xd s6, bd sung nguon thu cho ngéan sach.



Giit vimg va phat trién thuong hiéu cia Céng ty TNHH MTV X4 s kién
thiét Tay Ninh.

Mot s6 chi tiéu chu yéu:
- Doanh s6 phat hanh vé s6  :  49.218.153.000.000 ddng

- Doanh thu tiéu thu vé s6  :  43.050.026.000.000 dong
- Loi nhudn :5.196.500.000.000 dong
- Nop ngan sach nhanuée @ 13.650.000.000.000 dong

3. Giai phap thyec hién

3.1. Giai phap vé té chirc quéan Iy, diéu hanh

Tiép tuc thyc hién mé hinh quan Iy Chu tich Cong ty, Giam déc va Kiém
soat vién chuyén trach; duy tri cdc phong chuyén moén nhu hién tai.

Thay déi quan tri dé gitr vimg va phat trién thi phan, m& rong mang ludi
va cac kénh phan phoi.

Tang cudng su doan két théng nhét, thuc hién lién két lihﬁng tin, trao doi
kinh nghiém thuong xuyén gitra cac Cong ty trong khu virc mién Nam va trén ca
nudec.

Ban lanh dao Céng ty tap trung chi dao viéc to chirc, quan ly diéu hanh
moi hoat dong kinh doanh trong Cong ty mot cach chit ché, c6 hé thdng; ciing
voi sur doan két théng nhat, sang tao dé nang cao hi¢u qua kinh doanh, phat huy
tinh than trach nhiém trong cong viéc cla toan thé can b cong nhén vién va su
nd luc trong viée tidu thu vé cia tat ca dai ly.

Tép thé can b cong nhéan vién trong Cong ty nghiém tuc chép hanh ding
chu truong duong 16i Pang, Chll’lh sach phap ludt cua Nha nudce; nghién ciru, cap

nhét kip thoi cac quy dinh vé hoat dong kinh doanh x4 s6 va cac quy dinh khac
nham phat trién 6n dinh; khong vi pham céc quy dinh cia Nha nudce dé dam bao

trong vigc quan ly kinh doanh.

Pé xuét Hoi dong x6 s6 khu vuc mién Nam va B§ Tai chinh cho phép
Cong ty tdng doanh so phat hanh (ty 1¢ tiéu thu cia Cdng ty hién nay rit cao)
nhim dap Ung nhu cau cia thj truong d6i v6i vé sé Tay Ninh.

3.2. Giai phép vé nguon nhan lyc

Tiép tuc xdy dung, kién toan b6 may tb chirc trong don vi, thuc hién t6t
viéc dao tao nguon nhén lyc nham ndng cao trinh dj, nang luc dé dap ung kip
thoi trong tinh hinh méi, nhu cdu chién lugc phat trién lau dai; c6 ké hoach quy
hoach, bdi duding doi ngii can bd tré di ning luc ké thira.

T chirc nghién ciru, hoc tap, phéi hop cac cong ty x6 s6 tinh ban nhim
lam phong phu, da dang, hién dai céc loai hinh x4 sb, tao ra nhiéu san phdm hép
dan hon.

B tri va sir dung doi ngii can bo cong nhan vién phi hop vdi chién luoc
phat trién clia Cong ty trong thoi gian téi.




T chirc dong vién, khen thuéng kip thoi cdc cd nhén ngudi lao dong c6
sang kién dem lai l¢i ich cho hoat dong kinh doanh ctia don vi.

3.3. Giai phap vé thij trwomg

Chép hanh tot céc quy dinh cua phép ludt vé kinh doanh x6 s6. Thyc hién
t6t dinh huéng phat trién hoat dong kinh doanh x4 sd theo quy dinh cta phép
ludt va huéng dan cua B Tai Chinh.

Dé ra céc giai phap cu thé dé 6n dinh thj trudng tiéu thy hién tai.

Tich cuc mé rong va xam nhép thi trudng mdai.

3.4. V& loai hinh sin phim

Tiép tuc duy tri va phét trién céc loai hinh x4 sb hién tai gém vé x6 sb
truyén théng, vé x0 s0 16 t6 (vé tr chon).

Hop tac voi X6 s6 dién toan (Vietlott) khi dugc phét hanh tai thi truong
Tay Ninh.

Thuong xuyén nghién ciru cai tién mau ma, chét lugng t& vé, dép tng tt
nhat thi hiéu khéch hang.

Chu dong nghién ciru céc loai hinh x4 s6 méi va trién khai thuc hién khi
B¢ Tai Chinh cho phép.

3.5.Vé phin phdi san phém

Cung cb va phat trién hé thong mang lué6i dai Iy vé sé Tay Ninh khu vuc
mién Nam ngay cang vimg chic va bén vimg.

T6 chire khao sat, nghxen ctru thi truong dé phat trién thém dai 1y c6 ndng
lyc tai cac dia phuong c6 tiém ndng nhim lam ting thi phan, ddp (mg nhu cau
phat trién bén virng.

Piéu chinh, Phan phdi s6 lugng vé phéat hanh hang ky mot cach hop ly
theo timg ving, mién va doanh thu tiéu thy cua timg dai ly nhdm dam bao doanh
thu tiéu thu cua Cong ty phal dat, vuot ké hoach dé ra.

3.6. Vé tuyén truyén, quang b4 sin pham

Khéng ngimng quang b4, xdy dung va cling c¢b niém tin cua khach hang doi
véi vé so Tay Ninh, dua thuong hi¢u Cong ty TNHH MTV x0 s6 kién thiét Tay
Ninh tr¢ thanh mot trong nhitng thuong hiéu uy tin dugc va chudng hang dau
khu vuc mién Nam.

Tuyén truyén, quang b, thong tin dén cac tang 16p dan cu dé nguoi dan
c6 nhén thirc diing hon véi cac hinh thire vui choi x6 s6 (Ngudn thu tir x6 s6 s€
duge dau tu tr¢ lai cho nguoi dan qua cdc hinh thirc phuc lgi xa hdi nhu y té,
gido duc, kéu ciu ha tang , tao viéc lam, tdng thu nhdp cho nguoi lao dong,
ngudi khuyét tat, ngudi thiéu strc lao dong ...trong tinh va cac dia phuong lan
can).

3.7. Giai phap vé tai chinh

Dé nghi B Tai chinh cho ting vén diéu 1& phi hop véi tinh hinh phét
trién va nhu cu von cia Cong ty.

Quan ly vdn, tai san cia Cong ty theo ding quy dinh ctia phap luat.



3.8. Giai phap vé d6i méi, hi¢n dai héa cong nghé quén Iy

Co ke hoach di hoc tap kinh nghiém, nghién ciru mé hinh t6 chirc céc loai
hinh xd sé méi, c6 hiéu qua hién dai cua khu vuc va thé giéi hién nay dé ung
dung.

Thay the trang bi mdi cac trang thiét bi hién dai phuc vu cho cong tac xo
s6 nhu 16ng céu quay so, céc phin mém quén ly, hé thong céc loai hinh vé x0 s6
mai.

3.9. Cong tac chiam séc khach héng

HO trg va tao dleu kién thuan loi vé vat chét, tinh than mot cach hop ly,
dung quy dinh tao niém tin cho dai ly vé s6 Tay Ninh an tdm phat trién kinh
doanh on dinh va lau dai.

Té chirc cho tat ca dai ly giao luu, hoc hoi kinh nghi¢m cac Cong ty ban
va gitta cac dai ly véi nhau, giao luu giin két moi quan he than thiét giira Lanh
dao, can bg, cong nhan vién Cong ty vdi dal ly, tao moi diéu kién thuén loi cho
dai ly yén tam trong viéc nhén va ban vé s6 Tay Ninh.

T chirc dong vién kip thoi cac dai ly c6 doanh sb tiéu thu vé hang ky dat
ty 1& cao so vi ké hoach Cong ty dé ra.

T chirc giao vé tin noi theo yéu cau cia dai ly.

Ky hop déng in két qua x4 sb, nhdm cung cp két qua dén v6i khéch hang
nhanh chéng thuan lgi.

3.10. Cong tac in va phong chdng vé gia

Tich cuc phdi hop véi co quan phap luat d4u tranh chdng tinh trang s6 dé,
lam vé sb gia, cao sira vé tring thudng, kip thoi han ché nhimng rti ro cho dai ly
va khach hang.

Ap dung cong nghé in 4n hién dai vao to vé Tay Ninh dé ting tinh bao
mat tinh tharn my, tich cue nghién ci, dé xuét cac bién phap cai tién ky thuét
in 4n vé sb, thay dbi mau ma, hinh anh theo timg ky vé, thém nhing déu hiéu
riéng biét dé thuan tlen kiém tra. Duy tri phéi hop véi cac co quan bao vé phap
ludt, cac Cong ty xb sb tinh ban; nhic nhd dai ly va ngudi ban dao tang cudng
canh giac dé phong chong hiéu qua hon t¢ nan lam gia vé so nham bao vé lgi ich
cho ngudi choi vé so trong va ngoai tinh, cling ¢b niém tin cia khach hang dbi
véi vé so Tay Ninh.

3.11. Tiét kiém chong ling phi

Xay dyng dinh mirc cac khoan chi phi ndi by, thuc hanh tiét kiém, tuan
thu cac quy dinh cia Nha nudc vé quan ly tai chinh.

~ Tang cuong thyc hanh, tiét kiém chong lang phi trong quan ly, sir dung
von va tai san tai cong ty.

3.12. Hoat dong kinh doanh vé s0 tu chon

Tiép tuc phat trien loai hinh kinh doanh vé sb tu chon song song voi
loai hinh kinh doanh vé s6 truyen théng (khong lam anh hudng dén hiéu qua
kinh doanh vé sb truyén thong) ting cudng cong tac quang céo, md rong dia
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ban kinh doanh dén céc huyén trong tinh. Phén d4u doanh thu tiéu thy ting hang
nam.
3.13. Hoat dong cho thué van phong
Téang cudng cham soc 'khéch héng,‘ nang cao ché‘it’ lugng dich vu cho thué
vin phong nhim dam béo lap kin mit bang cho thué dé bu dap chi phi quan ly,
bao tri toa nha.

] ?HAN 11
TO CHUC THU'C HIEN

1. Céng ty TNHH MTV X5 s6 kién thiét Tay Ninh c6 trach nhi¢m t5 chitc

trién khai thuc hién chién luge phat trién doanh nghiép giai doan 2016 — 2025.

2. DPinh ky, bdo cdo tinh hinh thyc hi¢n Chién lugc theo quy dinh tai Nghi
dinh s0 115/2014/ND-CP ngay 03/12/2014 cia Chinh phu.

3. Trudc ngay 15 thang 5 cia ﬂﬁ[’l’l'thfl' 6 thuc hién chién luoc, gui bao cao
danh gia giita ky tinh hinh thyuc hién Chién luge duge giao cia doanh nghiép.

4. Trong vong 60 ngay ké tir ngay két thiic chién lugc, giri bédo cdo danh
gid tinh hinh thyc hién Chién lugc dugce giao clia doanh nghiép.

5. S& Tai chinh phbi hop véi So Ké hoach va Pau trr va cdc co quan cd
lién quan kiém tra, danh gia tinh hinh hoat dong cia Cong ty TNHH MTV X
sb kién thiét Tay Ninh, dam béo thuc hién ding Chién lugc phét trlen doanh
nghiép giai doan 2016 — 2025; kip thoi xir ly céc kh6 khan, vuong méc; néu
vuot thdm quyén dé xuat kién nghj UBND tinh xem xét, giai quyét.

6. Trong qua trinh thuc hién, cén ctr tinh hinh kinh doanh thuc té, Cong ty
c6 thé diéu chinh chién lugc phét trién doanh nghiép giai doan 2016 — 2025 cho
phu hop va trinh Uy ban nhén dén tinh phé duyét./ ,9/

KT.CHU TICH

Duong Van Thing
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