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UY BAN NHAN DAN CQNG HOA xA HQI CHU NGHIA VIT NAM 
T'NH TAY NINU f1c 1p — Ti,r do — Hanh phüc 

S&?,L4,1QD-UBND Táy Ninh, ngày '7(  tháng 10 nám 2018 

QUYET DINH 
V vic Phê duyt Chin krçrc phát triên 

Cong ty TNHH MTV X si kin thit Tãy Ninh giai don 2016-2025 

CHU TICH UY BAN NHAN DAN TINH 

Can ctr Lut T chüc chInh quyn dja phi.rcmg näm 2015; 

Can eli Luãt Doanh nghiêp näm 2014; 

Can cli Nghj djnh s 115/2014/ND-CP, ngày 03/12/2014 cüa ChInh phü 
quy djnh chê do giãm sat, kim tra vic thirc hin chiên luçic, kê hoch, mvc 
tiêu, nhim vi duçic giao cüa doanh nghip nhà nulic; 

Can cli Nghj dinh s 81/2015/ND-CP, ngãy 18/9/2015 cUa ChInh phü v 
Cong bô thông tin cüa doanh nghip nhà nu6c; 

Can cli Ngh djnh s 91/2015/ND-CP, ngày 13/10/2015 cUa ChInh phü 
ye dâu tu von vào doanh nghip va quãn 1, sIr dung vOn, tài san tai  doanh 

nghip; 
Xét d nghj cIra Sâ Tài chinh ti Ti trInh s 1 57/TTr-STC, ngày 

01/10/2018, 
QUYET DjNH: 

Diu 1. Phê duyt Chin luçic phát trin Cong ty TNHH MTV X s kin 

thiêt lay Ninh giai doan 20 16-2025. 

Diu 2. Quyt djnh nay có hiu 1irc kè tli ngày k. Giao So Tài chInh, SO 
Kê hoach và Du ti.r giám sat, kiêm tra thi,rc hin Quyet djnh. 

Diu 3. Chánh Van phông UBND tinh; Giám dc các SO: Tài chInh, K 
hoach và Dâu tu, Ni vi, Lao dung - Thucing binh và Xãhi; Cc tnrOng Cue 
Thuê tinh; ChU tjch, Giám dOe Cong ty TNHH MTV Xô so Kiên thiêt Tây Ninh 
và Thu truOng các thin vl có lien quan can dr Quyêt djnh thi hãnh./. 

Nui nhân:/f/ 
- CT UBND tinh; 
- Các PCI UBND tinh; 
- Nhtr diéu 3; 
- LDVP+KT1; 
- Lixu: VT, VPUBND tinh. 
(th.-CLPT.CTY XI(T 



UY BAN NHAN DAN CQNG HOA xA HQI CHU NGHIA VIT NAM 
TINT! TAY NINH Dc Ip  — Dy do — Hinh phác 

CHIEN Luc1C 
Phát trin Cong ty TNHH MTV Xô s kin thiêt Tây Ninh 

giai don 2016 - 2025 
(Ban hành kern theo Quyetdfnh soq,'!j/QD-UBND ngày C'/ 1 0/2018 

cza C/ni tjch Uy ban nhân dan tinh Táy Ninh) 

PHAN i 
NQI DUNG CHIEN LIJ1C PHAT TRIEN CUA CONG TY TNHH 
MTV xO SO MEN THIET TAY NINH GIAI DOIN 2016 — 2025 

1. Quan dim, djnh htró'ng 
Hoat dng kinh doanh xi s kin thi& giai doan 2016 — 2025 v.n tip tic 

giü vai trô quan tr9ng trong phát trin kinh tê - xa hi a dja phuo!ng. 

Tr9ng tam djnh huàng phát trin hoat dung  kinh doanh x s6 trong thii 
gian tâi là: 

-Tip tVc  kinh doanh các loai hmnh x6 s dang phát hãnh, chii yu Là ye x 
so truyên thông và ye sO tir ch9n; dông thai tich circ nghiên ctru, chii dng tiêp 
nhn và triên khai cac loai hInh x s mOi theo quy djnh ciia B Tài ChInh nhäm 
dáp .'rng thu câu vui chcii, giái tn lânh mnh ciia m)t b phn nguai dan. 

- Ap ding tin b khoa hQc cong ngh vào hiên di hóa hoat dng kinh 
doanh xô sO. 

- Khai thác cong näng van phOng d cho thuê nh&m tang doanh thu, bii 
däp chi phi. 

2. Mic tiêu 

2.1. Myc tiêu chung 
Kinh doanh có hiu qua; bâo toàn và phát trin vn; n djnh và ma rng 

thj truang; dam báo tang truàng di doi vói phát triên; không ngrng náng cao dai 
song vt chat, tinh than cho ngithi Lao dng. 

Báo dam ngutn thu ngân sách, gop ph.n quan tr9ng trong qua trInh phát 
triên kinh tê - xã hi tinh Tây Ninh. 

To vic lam, tang thu thp cho ngu1i Lao dng. 

2.2. Myc tiêu cy th 
Phát trin kinh doanh n djnh, bn v(ng. Doanh thu tiêu thi tang hang 

näm. 
Np ngãn sách kjp thai và dy dii theo quy dtnh  ciia  Luat  Thu. 

Phát trin them các loai hInh x s phii hcp, hin di, tang buOc dáp iing 
thu câu giái trI ciia thj tntang xô sO, bô sung nguOn thu cho ngãn sách. 
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GiU vUng và phát trin thucing hiu cüa Cong ty TNHH MTV x1 s kin 
thiêt lay Ninh. 

Mt s chi tiêu chñ yu: 

- Doanh s phát hành ye s 49.218.153.000.000 dng 

- Doanh thu tiêu th ye s : 43.050.026.000.000 dOng 

-Lçiinhun : 5.196.5OO.00O.00Odng 

- Np ngan sách nhâ nuâc : 13.650.000.000.000 dông 

3. Giãi pháp thirc hin 

3.1. Giãi pháp v t chfrc quãn 1, diu hành 

Tip ttc thuc hiên mô hInh quãn 1 Chü tjch COng ty, Giám dc và Kim 
soát vién chuyên trách; duy trI các phông chuyên mOn nhu hin t?i. 

Thay di quã.n trj d giü vUng và phát trin thj phn, ma rông mang krâi 
vã các kênh phân phôi. 

Tang cuing su doãn kt thng nht, thrc hin lien kt thông tin, trao dôi 
kinh nghim thuang xuyên giüa các Cong ty trong khu vrc mien Nam và trên cá 
nuac. 

Ban lãnh dao  Cong ty tp trung chi dao  vic t chtrc, quãn 1 diu hành 
mi hoat dng kinh doanh trong Cong ty mOt  each  chat  chë, cO h thông; cüng 
vai sir doàn két thông nhât, sang tao  de nâng cao hiu qua kinh doanh, phát huy 
tinh than trách nhim trong cong vic cüa toãn the can bô cong nhân viên và sir 
no 1irc trong vic tiêu th ye cüa tat ca dai  1). 

Tp th can bO Cong nhãn viên trong Cong ty nghiêm tüc chp hãnh dung 
chü triwng duing lOi Dãng, chInh sách pháp lut cüa Nhà nuâc; nghiên cUu, cp 
nht kjp thai các quy djnh ye hoat dông kinh doanh xô s và cáe quy djnh khác 
nhäm phát triên on djnh; khOng vi pham các quy djnh cüa Nhà nuâc dê dam bão 
trong vic quán 1 kinh doanh. 

D xut 1-1i dng x s khu viIc min Nam và B Tài chInh cho phép 
Cong ty tang doanh so phát hành (ti' lê tiêu thu cüa Cong ty hin nay rat cao) 
nhäm dáp rng nhu cau cüa thj throng dôi vOi ye s Tây Ninh. 

3.2. Giãi pháp v nguôn nhân lire 

Tip t11c xay drng, kin toàn b may th chtrc trong dn vi,  thirc hin t& 
vic dào tao  ngun nhãn hrc nhäm nang cao trInh d, nang lirc dê dáp 1rng kjp 
thai trong tInh hInh mâi, nhu câu chiên krçic phát triên lâu dài; có kê hoach quy 
hoach, bôi duO'ng di ngU can b tré du näng li,rc kê thira. 

T chac nghiên ciu, h9c tip, phi hçp eác cong ty x S6 tinh b?n  nhàrn 
lam phong phü, da dng, hin dai  các loai hInh x6 so, tao  ra nhiêu san phãm hap 
dãnhcin. 

B6 trI yà sü dung di ngü can b cOng nhân viên phü hçip yj chin 1uçc 
phát trin cüa Cong ty trong thai gian tai. 
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T chirc dng viên, khen thuâng kjp thài các cá nhãn ngui lao dng Co 

sang kiên dem lai  lçii Ich cho hoat dng kinh doanh cüa cikm vi. 

3.3. Giãi pháp v thj triràng 
Chap hành t& các quy djnh cüa pháp lut v kinh doanh x s& Thuc hin 

tot djnh hu&ng phát triên hot dng kinh doanh x so theo quy djnh cüa pháp 
1ut và hi.thng dan cüa B Tài ChInh. 

ra các giái pháp c1I th d n djnh thj truYng tiêu thii hin tai. 

TIch ci.rc mi rng và xâm nhãp thj tnr&ng mâi. 

3.4. V loi hlnh san phâm 
Tip nic duy trI và phát trin các loti hInh x s hin tai gm ye xô so 

truyen thong, ye xô so lô tO (ye tr chQn). 

Hçip tác vâi X s6 din toán (Vietlott) khi duçc phát hành tai  thj tru?mg 
Tây Ninh. 

Thuing xuyên nghiên cCru cái tin mu ma, chat luçmg tä ye, dáp rng tOt 
nhât thj hiu khách hang. 

Chü dông nghiên cru các loai hInh x s mâi và trin khai thuc hin khi 
Bô Tài ChInh cho phép. 

3.5. V phân phi san phâm 
Cüng c6 và phát trin h thng mtng hxâi dai  1 ye s6 Tây Ninh khu vuc 

miàn Nam ngày càng vüng chäc và bn vUng. 

T chirc khâo sat, nghiên ciru thj tr.r&ng d phát trin them di l cO näng 
hrc t?i  các dja phing có tiêm näng nhm lam tang thj phân, dáp trng nhu câu 
phát triên ben vftng. 

Diu chinh, phân phi s6 lucing ye phát hãnh hang k' mt cách hçip 1 
theo trng vüng, mien và doanh thu tiêu th cüa trng dai  1 nhàm dam báo doanh 
thu lieu th cüa Cong ty phãi dat,  vuqt kê hoach dê ra. 

3.6. V tuyên truyên, quãng bá san phám 
Không ngrng quãng bá, xây dirng và cCing c nim tin cüakhách hang di 

vâi ye so Tây Ninh, dua thi.rmg hiu Cong ty TNHH MTV xO so kiên thiêt Tây 
Ninh trâ thãnh môt trong nhCtng thixorng hiu uy tin duçic ua chung hang dâu 
khu virc mien Nam. 

Tuyên truyn, quãng bá, thông tin dn các thng lOp dan cii d nguOi dan 
cO nhãn thOc dung hin vOi CáC hInh thirc vui chqi xô so (Nguôn thu tü xô so së 
duçc dâu Ui trO 1i cho nguOi dn qua các hInh thi.rc phüc lçii xã hOi  nhi! y tê, 
giáo diic, kêu câu ha tang..., tao  vic lam, tang thu nhp cho nguYi lao dng, 
nguii khuyêt tat, ngthi thiêu sirc lao dng . . . trong tinh và các dja phuorng lan 
cn). 

3.7. Giãi pháp v tài chInh 
D nghj Bô Tài chInh cho tang vn diu l phü hçip vOi tinh hInh phát 

triên và nhu câu von cüa Cong ty. 

Quãn l van, tài san cUa Cong ty theo dung quy djnh cüa pháp lut. 
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3.8. Giãi pháp v di mtvi, hin di hóa cong ngh quãn 1 

Co k hoach di h.c tp kinh nghim, nghien ci'ru mô hinh t chirc các loai 
hInh xo so mth, cO hiu qua hin dai  eüa khu vrc và the giài hin nay dê rng 
diing. 

Thay th& trang bj mcxi các trang thi& bj hin dai  phiic vi cho cong tác x 
so nhu 1ng cu quay s, các phân mêm quán 1, h thông các 1oi hInh ye xO sO 
mâi. 

3.9. Cong tác chãm soc khách hang 
Ho trcx và tao diêu kin thuân lçii v 4t chat, tinh than mt each hcp 1, 

dOng quy djnh tao  niêm tin cho dai  1 ye s6 Tây Ninh an tam phát trin kinh 
doanh on djnh và Iâu dài. 

To chrc cho tht ca dai  1 giao kru, h9c hOi kinh nghim các Cong ty ban 
và giUa các dai  1 vài nhau, giao luu gàn kêt môi quan h than thit giüa Lânh 
dao, can b, Cong nhân viên Cong ty vOi di 1, tao  mçi diêu kin thun lçxi cho 
di 1 yen tam trong vic nhn vâ ban ye s6 Tây Ninh. 

T chüc dng viên kjp th?i các di 1 cO doanh s tiêu thi ye hang k' dat 
t' 1 cao so vâi kê hoach Cong ty dê ra. 

T chüc giao ye tn ncxi theo yêu cu cüa dai 1)'. 

K hçip dng in kt qua x s& nhAm cung cp kt qua dn vói khách hang 
nhanh chóng thun lçii. 

3.10. Cong tác in và phOng chông ye giã 
TIch CIIC phi hçxp vOi ccx quan pháp 1ut du tranh chng tInh tring s6 d& 

lam ye so giâ, cao  si'ra ye trt1ng thuâng, kp thxi hin chê nhfMg rüi ro cho di 1 
và khách hang. 

Ap ding cOng ngh in n hin dai  vào t1 ye Tây Ninh d tang tInh bão 
met, tInh thâm m5; tIch circ nghiên cihi, dê xuât các bin pháp cal tiên k thut 

in in ye sO, thay dOi mu ma, hInh ãnh theo trng kS'  ye, them nhttng du hiu 
riêng bit dé thun tin kiêm tra. Duy tn phôi hçip vâi các ccx quan báo v pháp 
luat, các Cong ty xô so tinh b?n;  nhäc nhâ dai  1 và nguii ban dao  thng cithng 

cành giác d phOng chông hiu qua hcxn t nn lam giâ ye so nhäm bão v lcii Ich 
cho ngtthi chcii ye sO trong và ngoâi tinh, cUng cô niêm tin cOa khách hang dôi 
v9i ye so Tay Ninh. 

3.11. Tit kim chng lang phi 
Xây dimg djnh mirc các khoãn chi phi nOi  b, thuc hành tit kim, tuân 

thu các quy djnh cüa Nhà nuâc v quân 1 tài chinh. 

Tang cuing thuc hành, ti& kim chng lang phi trong quán l, sir dung 
vOn Va tài san tai  cOng ty. 

3.12. Hot dng kinh doanh ye s tiy chQn 
Tip tVc phát trin loai hInh kinh doanh ye s tir ch9n song song viii 

loai hmnh kinh doanh ye sO truyn thông (khong lam ãnh hi.thng den hiu qua 
kinh doanh ye sO truyên thOng), tang cung cong tác quâng cáo, ma rng da 
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bàn kirth doanh dn các huyn trong tinh. Ph.n du doanh thu tiêu thii tang hang 
näm. 

3.13. Hot dng cho thuê van phông 
Tang cl.rng chäm soc khách hang, nâng cao cht luvng djch vi cho thuê 

van phOng nhàm dam bâo lap kin mt bang cho thuê dé bü däp chi phi quán 1, 
báo tn tOa nhà. 

PHAN ii 
TO CHUC THLJC HIN 

1. Cong ty TNHH MTV X s kin thi& Tây Ninh có trách nhim to chirc 
triên khai thuc hin chiên kroc phát triên doanh nghip giai do?n 2016 -2025. 

2. Djnh kS',  báo cáo tinh hInh thrc hin Chin 1uc theo quy djnh tai  Ngh 
djnh so 115/2014/ND-CP ngày 03/12/2014 cña ChInh phü. 

3. Truâc ngày 15 tháng 5 cUa nàm thu 6 thirc hin chin krcc, gui báo cáo 
dánh giá giüa kS'  tInh hInh thirc hin Chiên hrqc ducic giao cüa doanh nghip. 

4. Trong vông 60 ngay k ttr ngày kt thüc chin krqc, gt'ri báo cáo dánh 
giá tlnh hInh thrc hin Chiên 1i.rçc dircc giao cüa doanh nghip. 

5. Sâ Tài chInh phi hp vâi Sâ K hoach và Du tu và các c quan Co 

lien quan kiêm tra, dánh giá tInh hmnh hoat dng cüa Cong ty TNHH MTV Xô 
so kiên thiêt Tây Ninh, dam báo thjc hin dung Chiên luqc phát trién doanh 
nghip giai doan 2016 - 2025; kjp thii xr l các khó khän, vuàng mac; nêu 
vuçit thâm quyên dê xuât ki6n nghj UBND tinh xem xét, giài quyk 

6. Trong qua trInh thrc hin, can cü tInh hmnh kinh doanh thirc t, Cong ty 
có the diu chinh chiên hrc phát triên doanh nghip giai doan 2016 - 2025 cho 
phü hqp và trInh U' ban nhãn dan tinh phê duyt./.4,- 

KT.CHU TICH 
HU T•CH 

Duong Van Thäng 
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