
UY BAN NHAN DAN 	CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VI1:,'T NAM 

TINH TAY NINH 	 Di)c lap — Tg do — H#nh phfic 

S6: 200/KH-UBND 	 Tay Ninh, ngety 6thang 9 nam 2019 

KE HOACH 
Phat trien kinh to tap the nam 2020 

Thgc hien Cong van s6 5678/BKHDT-HTX ngdy 12/8/2019 ,cna BO Ke 

hoach va. Dau to 	viec xay dung ke hoach phat trien kinh to tap the nam 2020, 
Uy ban nhan dan tinh Tay Ninh xay dung Ke hoach phat trien kinh to tap the 
(KTTT) nam 2020, cu the nhu sau: 

Phan th* nit& 
DANH GIA TINH HINH PHAT TRIEN KINH TE TAP THE 

NAM 2019 

I. TINH HINH PHAT TRIEN KINH TE TAP THE, HVP TAC XA 

1. Danh gia dia tren cac chi tieu ve hoat slang san xuat, kinh doanh ctia 
hgp tic x5 (HTX), lien hiep lacrp tic x5 

a) So luvng, doanh thu va thu nhijp ciia hop tac xa, to harp tac. 
- licrp tac xa (HTX) 
T6ng s6 HTX hien co 127 HTX, tang 15 HTX so voi cUng kS/ (SCK) 2018, 

dat 102% so vai Ke hoach 2019 (KH 2019: 124 HTX). Trong dO, thanh lap mai 13 
IITX (dat 103% KH 2019), giai the 01 HTX (dat 20% KH 2019). Vac thgc hien 
nam 2019 ten dia ban tinh có 130 HTX. 

T6ng so HTX,  boat &Ong theo Luat Hop tac xa 2012 la 123 HTX, con lai 4 
1.1'FX chua chuyen doi do ngung hoat dicing da lau, thanh vien tan ra, Ban chill'  nhiem 

khong con 6' dia phuang. 
U'ac doanh thu binh quan dm 01 HTX dat 14 tY d6ng (KH 2019: 18 tY dc'ing). 
U'erc lai binh quan cna HTX la 350 trieu dtmg/ nam (KH 2019: 350 trieu). 

To hqp tac 
T6ng s'6 THT la. 115 THT, dat 96% ke' hoach 2019 (KI-I 2019: 120 THT). 

Trong do, thanh lap mai 10 THT (KH 2019: thanh lap mod 20 TI-IT). 
U'afc doanh thu binh quan dm 01 THT: 700 trieu dong/ 01 THT/nAm (KH 

2019: 700 trieu d'6ng/ nam). 
trac lai binh quan cda THT: 200 trieu dtmg/ 01 THT/nAm (KH 2019: 220 

trieu d&ig/ nam). 
b) Thanh vien, lao Ong ciia HTX, THT 

- Hgp tac xa 



Hien có 32.000 thanh vien HTX, giam 660 thanh vien SCK 2018, dat 91% so 
vai KH 2019 (KH 2019: 35.000 thanh vien). LSi do giam: Theo quy dinh cda nganh 
Ngan hang, he th6ng QTDND tiep tuc ra soot lai danh sach thanh vien, neu khong 
dap img dieu kien khai 

TOng so lao 0ng lam viec thuang xuyen trong HTX: 5.700 nguai, dat 110% 
so vai ke hoach 2019 (KH: 5200 nguai). Trong do, lao dOng Id thanh vien HTX 
3.300 nguai, dat 103% so voi k6 hoach 2019 (KH 2019: 3.200 ngugi). 

Thu nhdp binh quan cua 01 lao dicing lam viec thuang xuyen trong HTX: 65 
trieu dong/nam (KH 2019: 55 trieu dong) 

- To hop tac 
T6ng se) thanh vien cua THT la gan 2.000 thanh vien, dat 95% so vai ke 

hoach 2019 (KH 2019: 2.100 thanh vien). Trong do, thanh vien mai 100 nguai, dat 
100% so vai muc tieu ke hoach 2019 (KH 2019: 100 thanh vien). 

Tong so lao dOng lam viec thuang xuyen trong THT chg yeu la thanh vien to. 

Thu nhdp trung binh cua thanh vien THT la 80 trieu dOng/ nam. 

c) Ve trinh cl(1 can 131) quan 1ST HTX 
T6ng s6 canb0 quan ly HTX: 600 ngugi. Trong do: 
+ Tong so can b() quan ly HTX dat trinh do so cap, trung cap: 310 nguai, 

chiem 52% tren tong so can b0 quan ly, dat 103% so vaii ke hoach 2018 (KH 2018: 
300 nguai). 

+ T6ng se) can b0 ,quan HTX dat trinh 	cao 	dai hoc: 205 nguai, 
chiem 34,2% tren tong so can 1)0 quan ly, dat 97,6% so vai myc tieu ke hoach 2018 
(KH 2018: 210 nguai). 

2. Danh gia theo linh vtrc 

2.1.. Hop tic xa 
a) Linh vtirc ruing - lam- ngtr nghi0 (got chung HTX "'tong nghi0): 
Toan tinh hien có 83 HTX nong nghiep; tAng 13 HTX so vai dau nam vcri 

2.850 thanh vien va 1.800 lao dung lam viec thuang xuyen. Nganh nghe hoat &Ong 
cua cac HTX linh vgc nong nghiep goin dich vg nong nghiep, thUy lgi, san xuat rau 
an toan, thily san va chan nuoi... 

U'ac doanh thu binh quan 01 HTX/nAm: 850 trieu d8ng/ nam. U.e(c lai binh 
quan dm 01 HTX/nAm:280 trieu dong/nam. Thu nhdp binh quan cna thanh vien 
trong HTX: 4,5-5 trieu (tong/ ngugi/ thong. 

Nhin chung, hoat dOng chg yeu cga HTX nong nghiep la vita san xudt, vita 
lam dich vu cho nhu cau san xuat,cga 	 u thanh vien nhu: cung ng phan bOn, thuoc 
trir sou, lam Mt, tuai tieu, cung cap giong va bao tieu san pham. Sau khi to chirc lai 
theo Ludt Hop tac xa nam 2012, cac HTX chd tong ma Ong dich vu cung cap 
thanh vien va nong cao chat luting phgc vu. Tir cho chi thjc hien cac dich vu cham 
sOc va thu hoach, mot so HTX da tang ctrong them cac dich vu nhu cung ung giong 
vat nuoi, cay trong; cung irng vat tu, phan bOn, thirc An va thu8c bao ve thuc vat; 
dich vu tieu thy san pham... MI6 do, so luting thanh vien than gia HTX ngay ding 
nhieu, tSi le thanh vien sir dung dich vu ngay cang cao, dan den hieu qua hoat dOng 
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caa HTX ngay tat hon, dai sang thanh vien ngay mot cai thien timg buac gop phdn 
xay,dimg nong thon mai. Ben canh do, van con nhieu hgp the xa nong nghiep, nhat 
la so HTX dich vu thiry lqi dang a trong tinh trang bi dOng -ye mo hinh, l'inh vcrc hag 

dOng, quy mo dich vu a mire dO thap, chua dap img het nhu cau cda thanh vien va 
nong dan trong viMg. 

b) Linh vqc Cong thus:mg: 
Toan tinh hien co 14 HTX CN-TTCN thu hint hon 270 thanh vien va gdn 28 t3% 

dong von dieu le va 500 lao dOng. 
tfac doanh thu binh quan HTX/nam: 680 trieu dang/nam. U'ac lai binh quan 

cua HTX: 250 trieu dang/ nam. Thu nhap binh quan thanh vien HTX tir 4,5 an 5 
trieu d6ng/ nguai/ thong 

Nhin chung, quy mo san xuat kink doanh 	cac HTX CN-TTCN c6 sty khac 
nhau thy theo linh vcrc kinh doanh cu the; song thin chung thuOc mire vim va rih6. 
HoatdOng chn yeu 	cac HTX nay la kinh doanh san xuat cac san pham lam nx 
tre, tarn \Tong san pham dac trung 	tinh nhumai banh trang 

c) Linh vyc tin dyng: 
Toan tinh hien c6 18 QTDND vai 24.700 thanh vien va 270 lao &Ong lam viec 

thuang xuyen. Tong du ng cho vay cho den thong 6/2019 la 2.126 tST dong. Lai binh 
quan cna QTDND hon 500 trieu (long/ narn. Thu nhap binh quan cua lao dOng lam 
viec thuang xuyen trong QTDND tit 7 trieu dong/ nguai/ thong. 

d) Linh viec Giao thong van tai: 
Toan tinh c6 10 HTX GTVT thu hilt 8.000 thanh vien; 78,5 tST dOng von dieu 

le, 10.000 phuang tien van tar, 03 pha vai tong tai san hon 7.000 tS7dOng.,Hoat dOng 
cac HTX GTVT chn yeu la dich vu 118 try thanh vien. Nhin chung, cac so HTX lam 
an co hieu qua mang lai lgi ich thiet thuc cho thanh vien, tao viec lam cho hon 5.000 
lao dong a dia phrrang, thu nhap trung binh 7 trieu dong/ ngireri/thang. Tuy nhien, 
cac HTX giao thong van tai hien dang gap nhieu kho khan, sir canh tranh vai cac 
doanh nghiep van tar c6 tiem lire kith te. 

e) Linh vrxc khac: linh we v" sinh moi trtrovg: 
Co 2 HTX hoat dOng tren linh yuc ve sinh moi tnxong. Hoot dOng .chu yeu cna 

HTX la thu gom roc thai, rift ham cau va khai thong cong ranh, thu hilt gan 40 thanh 
vien va 100 lao (tong thuang xuyen cna HTX. Uac doanh thu binh quan Fax la 1,5 

tS,  dong/nam va trac lai binh quan cua HTX la 650 trieu dong/ nam. Thu nhap binh 
quan cua lao Tang lam viec thuang xuyen trong HTX: 4,5 trieu (long/ nguai/ thong. 

2.2. TO hop tae 
a) Linh vi ye nong - lam- ngu nghi4): 
Toan tinh hien c6 95 THT hoat d'Ong tren linh yuc nong nghiep thu but ga'n 

1.450 thanh vien. Lao dOng trong THT chu yeu la thanh vien. float dOng chinh cua 

cac to 	char nuoi gia sire, gia cam; san xuat rau, cu, qua; thily nong va cac hog 
Ong dich vu nong nghiep kern theo. Doanh thu THT chu yeu la doanh thu cilia thanh 
vien, trung binh 700 trieu dOng/ nam, lai binh quan cua THT: 200 trieu oolong/ nam. 
I'hu nhap binh quan cua lao dOng lain viec thuang xuyen trong THT: 54 trieu (long/ 

nguai/ nam. 
3 



b) Linh vuc Cling nghiep — Ti6u thfi cong nghiep (CN-TTCN): 
Toan tinh hien có tong so 20 THT c6 chi ng thuc cua UBND xa v6i han 600 

thanh vien. Lao dOng trong THT chu yeu la thanh vien. Host &Ong chinh cua cac to 
g8m: may tre dan lat, lam choi, may gia dog, san xuat banh 	Doanh thu binh 
quan THT: 700 trieu d6ngi nam. lai binh quan cua THT: 200 trieu ding/ dam. Thu 
nhap binh quan cua lao dOng lam viec thuang xuyen trong THT: 54 trieu d6ng/ 
ngrai/ nam. 

II. KET QUA TITVC HItN PHAP LU.0 VA CHiNH EACH PHAT 
TRIEN KINH TE TAP  THE(1(TTT) 

1. Trien khai Lu4t Hop tac xa va cac van ban htromg dan 
Tinh Tay Ninh chi dao cac nganh, dia ph acmg day math tuyen truyen va tri6n 

khai thi hanh Lust Hgp tac xa nam 2012 va cac van ban huang dan theo tinh than 
Chi thi so 19/CT-TTg tui toan the can b9 clang vien va than dan. 

a) Cfic van ban cfia Trung yang 
Quye't dinh 2261/QD-TTg ngay 15/12/2014 caa Thu Wang Chinh phu ye' 

viec phe duyet Chuang trinh h8 trciphat tri'en HTX giai down 2015-2020; 

Quye't dinh s6 461/QD-TTg ngay 27/4/2018 dm Thu Wong Chinh phn phe 
duyet De an "Phat trie'n 15.000 hqp tac xa, lien hiep hop tac xa nong nghiep hoat 
dOng có hieu qua den nam 2020"; 

Quye't dinh s6 352/QD-TTg ngay 22/3/2017 dm Thu tixong Chinh phu thanh 
lap Ban chi dao d6i mbi, phat trien kinh to tap the, hap tac xa; 

Quye't dinh s6 3594/QD-BNN-KTHT ngay 13/9/2018 dm B9 Nong nghiep 
va PTNT v'e viec phe duyet Ke hoach trie'n khai thtrc hien Quye't dinh cua Thu 
twang Chinh phu phe duyet De an "Phat triesn 15.000 h9p tac xa, lien hiep hgp tac 
xa nong nghiep host dOng c6 hieu qua den nam 2020"; 

Ke hoach so 6355/KH-BNN-KTHT ngay 17/8/2018 dia. BO Nong nghiep va 
PINT v'e viec phat trie'n hop tac xa irng dung cong nghe cao trong san xuat va tieu 
thu nong san den nam 2020; 

Ke hoach s6 6390/KH-BNN-KTHT ngay 17/8/2018 dm BO Nong nghiep va 
PTNT \fa viec lien ket san xuat va tieu thu san pham nong nghiep girra hop tac xa, 
lien hiep hgp tac xa nong nghiep vai cac doanh nghiep den nam 2020; 

b) Cac van ban cfia dia phuung 

Tri'en khai cac van ban dm HOi d'Ong than dan tinh: 

-Nghi quytt s6 01 /2019/NQ-HDND ngay 12/4/2019 dm HOi ding than 
dan tinh ve chinh sach h8 try lai vay phat tritn thuc hanh san xuat Wong nghiep tot, 
nong nghiep Ung dung cong nghe cao, nong nghiep hau co tren dia ban tinh Tay Ninh 
giai down 2019-2025; 

-Nghi quyect s6 02/2019/NQ-HDND ngay 12/4/2019 cilia HDND tinh ye viec 
phe duyet chinh sach ho trq lien ket san xuat va tieu thy san pham nong nghiep tren 
dia ban tinh Tay Ninh giai down 2019-2025; 
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-Nghi quy& s6 03/NQ-HDND ngdy 12/4/2019 cila HDNID,tinh ye phe duyet 
kinh phi thgc hien Ke hoach thi diem mo hinh dua can be) tre tot nghiep dai hoc, 
cao dang ye lam viec có tiled han a hgp tac xa tieing nghiep ten dia ban tinh Tay 
Ninh giai doan 2019 — 2020. 

Trier' khai cac van ban cila Uy ban nhan dan tinh: 

- Quyet dinh s6 399/QD-UBND ngdy 23/02/2016 	UBND tinh viec 
phe duyet ke hoach doi 	phat trien cac hinh thirc

, 
 chirc kinh te hap tac linh 

vut nong nghiep tinh Tay Ninh giai doan 2016-2020; 

- Quyet dinh s6 1033/QD-UBND ngay 08/5/2019 cua UBND tinh ve viec 106 
sung KC hoach Doi mai, phat trien cac hinh thirc to chirc kinh te hap tac linh vgc 
nong nghiep tinh Tay Ninh giai doan 2016-2020 kern theo Quyet dinh so 399/QD-
UBND ngdy 23/02/2016 dm UBND tinh; 

- Quyet dinh so 21/2019/QD-UBND ngay 17/6/2019 dm UBND tinh quy 
dinh mire ho trg lai vay phat trien thirc hanh san xuk tieing nghiep tot, nong nghiep 
Ung dung cong nghe cao, nong nghiep huu ca tren dia ban tinh Tay Ninh giai doan 
2019-2025; 

- Quyet dinh s6 23/2019/QD-UBND ngay 28/6/2019 dm UBND tinh ve 
chinh sach ho trg lien ket san xuat va tieu thu san pham nong nghiep tren dia ban 
tinh Tay Ninhgiai doan 2019-2025; 

- hoach s6 187/KH-UBND ngdy 20/01/2017 dm UBND tinh ve ho trg 
phat trien hap the xa nam 2017 va giai doan 2017-2020; 

- Ke hoach s6 1331/KH-UBND ngdy 26/6/2019 thixc hien thi diem mo hinh 
dua can be tre tot nghiep dai hoc, cao clang ve lam viec cc') then han a hap tac xa 
nong nghiep giai doan 2019 — 2020. 

Cong tac ph6,bien phap luat dugc thgc hien thOng qua nhieu hinh fink: 
tuyen truyen, piths bien tren cac phuong tien thong tin dai chUng; long ghep tai cac 
cuec Hei nghi, H9i thao, hop so'ket, tong ket ve tinh hinh kinh te tap the, cg the: to 
chirc 7 lap tap huan kien thirc kinh te tap the cho can b9 quasi ly nha ,nuac cap 
huyen, cap xa"; 40 chuang trinh va 54 chuyen muc tuyen truyen phat trien kinh te 
tap the gan vai xay dung nong thon mai teen Dai Phat thanh Truyen hinh tinh va 
Dai Truyen thanh 9 huyen, thanh ph6; xay dgng va phat hanh Ban tin kinh te tap 
the tinh Tay Ninh, dinh kS/ 2 thang/ kSr. Sau thang &au nam da phat hanh 3 kSI ban 
tin van so luting 3.000 ban nham tuyen truyen sau reng ve nhung nguyen tac, gia 
tri, ban chat cna HTX, vai tro cua kinh te tap the gop phan xay dgng nong thon 
mai; nhang mo hinh tien tien, each lam hay trong cong tac pan ly nha nuac ye 
kinh te tap the. 

2. Cong tac quan 117 nha ntrov ye kinh te tap the 

UBND tinh giao SO.  Ke hoach va Dau to lain dau molt than intru gnap UBND 
tinh thirc hien chirc nang quan 13"/ nha nu& d6i van khu ygc kinh te tap the; chu tri, 
ph8i hop \Teri cac see, uganh, UBND cap huyen va Lien minh Hap tac xa tinh xay 
dung chien lucyc, ke hoach phat trien kinh te tap the hang,  nam; ban hanh CCY che, 

chinh sach 	trg, khuyan khich cac chirc kinh te tap the pilot trien va thirc hien 
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huang clan co quan clang ky kinh doanh cap huyen ve h6 so, trinktv, thu tic trong 
hog clung clang ky kinh doanh dui vai cac to chirc kinh to tap the. Cac sa, nganh 
trong pham vi chirc nang, nhiem vi, quyen han cua mirth giup UBND tinh thvc hien 
chirc nang quanl'Y nha ntrac doi vai cac don vi kinh to tap the tren dia ban tinh. 

Ben canh do, Tinh chi dao cac se nganh 14 ket Ke hoach phi hop vai Lien 
minh Hgp tac xa tinh nharn nang cao hieu qua hog dung cac to chirc kinh to tap the 
va phoi hop giai quyet kip tiled nhttng kho khan vuong mac phat sinh va tim huang 
giai quyet theo quy dinh cua phap luat. 

Theo quy dinh tai Thong to lien tich so 21/2015/TTLT-BKHDT-BNV ngay 
11/12/2015, Phong Doanh nghiep, Kinh to tap the va to nhan tract thu6c Sa Ke 
hoach va D'au to that hien nhiem vi theo dui tham muu tinh hinh kinh to tap the, My 
nhien den, nay Tinh chtra thanh lap. Truck mat, nhiem vi nay do Phong Dang ky 
kinh doanh thuOc Si Ke hoach va Dau to phi trach doi vai cap tinh; doi vai cap 
huyen ding tac theo dui tham muu kinh to tap the dugc giao cho Phong Tai chinh-
Ke hoach thu'6c UBND cac huyen, thanh pho. 

3. Kect qua trim khai chinh sfich-ht, trq, uu dai HTX 
Theo Quyet dinh s6 1600/QD-TTg ngay 16/8/2016 va Quyet dinh s6 

12/2017/QD-TTg ngay 22/4/2017 caa Thit Wong. Chinh phu, mot phan ngu6n von 
de thirc hien cac chinh sach ho trq ph& trien hop tac xa theo Quyet dinh 2261/QD-
TTg ve phe duyet Chuong trinh ho trq phat trial hop tac xa giai down 2015-2020 
dtrgc long ghep trong Chuang trinh MTQG xay dung nang thee mai nham thvc hien 
tieu chi so 13 ve to chirc san xuat trong B6 tieu chi qu6c gia xay dung nang than 
mai giai doan 2016-2020. 

Tinh . da trien khai chinh sach h8 trq, tru dai phat trien kinh to tap the tren clia 
ban vai ket qua nhu sau: 

- V'e chinh sach bai dwevng, dao two can b.6 HTX va thanh lap mai HTX 
Tinh da ban hanh Nghi quyet s6 43/2017/NQ-HDND ngay 08/12/2017 cila 

HOi d'Ong nhan dan tinh ye the d6 tai chinh ho trq b6i duang nguen nhan lac cua 
hop tac xa, thanh lap mai hop tac xa ten dia ban tinh theo Thong to so 
340/2016/TT-BTC cua B6 Tai chinh. Nam 2019, Tinh bo tri kinh phi 895 trieu dung 

ngan sach tinh va trung trong ho trq cho tong tac dao tap b6i duOng ngu6n nhan 
lvc va thanh lap mai HTX. 06 thang dau narn 2019, Tinh da ho trq thanh lap mai 13 
HTX, to chirc 11 lap tap huan kien tit-1'1c kinh to tap the va b6i duOng chuyen mon 
nghiep vi cho g'an. 1.650 lugt can b6 THT, HTX tren dia ban dat 80% ke hoach nam 
2019. 

Thvc hien Chuang trinh ho trq phat trien hop tac xa theo Quyet dinh s6 
2261/QD-TTg: Tinh trien khai thvc hien Ke hoach thi diem dua can b6 tre tot 
nghiep Dai h9c, Cao clang ye lam yiec co thud han tai HTX giai doan 2019-2020, 
uac tong kinh phi la 949 trieu clung. Theo Ke hoach, giai doan 2019-2020 Tinh du 
kiL ho try 11 lao dOng cho 08 HTX nang nghisp. 

Nam 2019 Tinh dal b6 tri 679 trieu deng de thvc hien tuyen truyen, kiem tra 
huang clan thvc hien tieu chi 13, trong do ce, 450 trieu d6ng ho trq xay dung 03 mo 
hinh HTX kieu mai a cac dia phuong: Tan Chau, Chau Thanh, Ben CAu. 
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- Chinh sach ye xiic tien thuong mai, ma rang thi truing: 
Nam 2019, Tinh b6 tri kinh phi 100 trieu dgng tir ngan sach tinh thgc hien 

Chuang trinh xuc tien thuong mai cho khu vuc kinh to tap the. 06 thong dau nam 
2019, tinh da chil truong to chirc 01 doan tham,  gia 	chg xdc tien thuong rnai 
HTX nam 2019 do Lien minh HTX Viet Namto chirc, 02 hoat d'grig ket not cung 
cau, tim kiem va 	rang 	trugng dugc , chirc vao thong 10/2019 ge cac tinh 
ban nhu Ben Tre, Can Tho va Hau Giang. 

- Chinh sach ve bing dung khoa hoc va tong nghe 
Tinh thugng xuyen chi dao cac don vi có lien quan quan tarn cung co, tao dieu 

kien cho cac HTX dugc giao sir dung va khai that nhan hieu hang hoa va chi dan dia 
13i do Tinh ho trg xay dung: mang cau BA Den, banh tang phoi strong Trang Bang, 
Muoi of Tay Ninh va the san pham rau an toan san xuat theo tieu chuan sach, 
VietGap. 

- Chinh sach ,tiep can van va Qu9 try phat trien Hop lac xa: Ngugn von 

QuS1 - trg phat trien HTX aim tinh dugc thanh lap nam 2014 vai von dieu le do 
ngan sach cap la 20 t..5% (long. 6 thong dau nam 2019 co 05 dg an dm cac THT, HTX 
dugc vay von voi so tien la 2,85 tS,  dgng de phat trien san xuat kinh doanh. Luy ke 
den nay, Quy da giai ngan 14,3 tS,  dong/18 dg an. Ngoai ra, có 06 du an dirge vay 

von 	so tien 750.000.000 dong tir nguon Quy Quoc gia 	quyet viec lam thugc 

Lien Minh Hgp tic xa Viet Nam. 

- Chinh sach ho try dau to phat trien lc& cau ha tang phut vu san xuat, dai 
song cYa tong clang thanh vien va tham gia cac thuong trinh phat trien kinh to - xa 
hOi: Tinh da quail tarn dau tu ha tang chung nhu giao th'Ong...cho cac thanh phan 
kinh to tren dia ban tinh phat trien, trong do có khu vgc kinh to tap the. 

- Chinh sach ho try van, giong khi gap kho khan do thien tai, dich benh: Tinh 
da chi dao So Mang nghiep va Phat trien Ming than chu tri tham muu UBND tinh 
trien khai thgc hien ve chinh sach h'6 trg giong cay trong, vat nuoi, thdy san de khoi 
phuc san xuat yang bi thiet hai do thien tai, dich b'enh tren dia ban tinh trong do co 
THT, HTX. 

- Dinh gia vai tro, vi tri cua KTTT, HTX trong phat trien 	noi 

chung va trong xay doing 'long thou mm not rieng 
THT, HTX tao viec lam cho lao &Ong nong than g6p phan on dinh trot tu' dia 

phuang: Cac HTX nong nghiep, lieu thil ding nghiep tuy gap nhieu kilo khan, 
nhung trong qua trinh hoat dgng da tao ra nhieu viec lam cho lgc lugng lao Ong 
gian don a nong than, gop pilau On dinh tat to dia phuang, xay dung nong thou 

THT, HTX gop phan phat trien kinh to nong than: S6 HTX hoat dgng kha, 
gi6i o dia phuang da phat huy dugc vai tro cUa minh trong xay dgng Ming then 
mai. Voi hinh thirc san xuat gin lien vai tieu thu san pham, mot so HTX 

xuat nghiep da van dgng thanh vien don dien, doi thira, tao thanh yang san xuat tap 
trung lien ket chat the vai ,cac doanh nghiep cung ling vat tu, giong, tu van chuyen 

man va tim 	ra sari pham thong qua cac dich vu cua FITX: lam giong, dich vu 
lam dat, trong, cham soc va thu hoach, dam boo dau ra On dinh, doi song thanh 
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vien ngdy cang,  cai thien; cac Quy tin dung nhan ,dan da dap ung kip thei nhu cidu 
ye von san xuat kinh doanh, tieu 	phat trien kinh to he, kinh to trang trai, 
HTX khu voc nong th6n, gop phan 	quyet viec lam, tang thu nhap va on dinh 
dgi song nhan dan khu vuc nong then. 

Cac THT, HTX có nhang gong g6p quan trong vao 	cal tao xay dung 
cong trinh ket eau ha tang kinh 

r 
 - xa h6i O. dia,phuang nhu.. duy to bao dueng va 

bao ve mang ltrai giao thOng nei dia, kenh nei dong dia phuong. 
III. CAC VAN DE TON TAI, HAN CHE, NGUYEN NH 'AN 

1. Kilo khan, ton tai 
Kinh to tap the, HTX chua that so thu hut ngugi dan tham gia. Da s6 Fax có 

quy 	nhe, thieu 	ket, gan b6 yai nhau va thiL gan b6 vOi cac thanh phAn kinh to 
khac. 

Cac HTX chua co six tim hieu va nAm bAt nhu cAu cua thi trueng dan den lqi ich 
kinh to mang ye chua cao. Ben canh do, trinh de khoa hoc cong nghe con lac hAu do nhieu 
nguyen nhan gem ca nguyen nhan chiX quan va khach quan. 

Cong tac quan 1)"/ nha nu& dei \Teri HTX met se not can long leo, thieu can 
be chuyen trach, chua kip thoi thao go cac kilo khan, vu6ng mac cua HTX de tao 
dieu kien thuan lqi cho HTX phat trien. 

2. Nguyen nhan kho khan 
MO hinh HTX hoat deng hieu qua chua lan tod trong nhan dan trong khi tu. 

Wong ve so that bai cua mo hinh HTX lieu cu van con. 
XuAt pink diem dm 	 a ,HTX thap; do do nhng kilo khan nei tai HTX cham 

dugc khac phut, nhat la von san xuat, trinh de .chuyen mon, nang loc dieu hinh, 
trinh de quan lY; hoat deng HTX chi mang tinh th6i vu. 

Can be theo doi kinh to tap the hau nhu deu kiem nhiem, khong On dinh, 
chua chu Ong tham muu xay dirng co eine chinh sach ho trg phat trien khu voc 
kinh to tap the tai dia phuong. 

PhAn thir hai 
KE HOACH PHAT TRIEN KINH TE TAP THE NAM 2020 

I. UV' BAO NHVNG THUAN KHO KHAN 
Nam 2020, nen kinh to cua tinh se dugc duy tri on dinh va nhung dieu kien 

thuan Igi dm nen kinh to trong nuac la co hei phat trien cho kinh to 	phuong. So 

quan tam, chi dao 	cac cap 	chinh quyen tinh den co s6; cac cap, cac nganh 
va tap the thanh vien ngtroi lao deng trong cac THT, I-ITX ten dia ban tinh luon 
chung tay, gop sire vao trien khai ke hoach phat trien kinh to xa hOi tinh, tao moi 
quan he mat thiet, phOi hqp h6 trg 111 nhau. 

Tuy nhien theo do bao chAt Itrong tang tragng, sirc canh tranh cua nen kinh to 
cua tinh con thap, co• s& ha tang con han the so,v6i you cau pilaf trien; an ninh chinh 
tri, trat tix an toan 	hc)i; bao 	cha quyen quoc gia 	la nhUng kh6 khan, thach 
thirc anh hueng den khu vac kinh to tap the. 
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Su canh tranh gifra cac thanh phan kinh te trong nen kinh to thi tnxeng Id 
thach thirc doi vai khu vgc kinh to tap the trong khi nhttng han the cda khu vgc kinh 
te tap the cham khac phgc, tST le hop tac xa yeu kem khd nhieu;,trinh dO can be quan 

chuyen mon nghiep vu. 	HTX chua dap iing dugc yeu cau doi mai trong qua 
trinh hei nhap; nhieu to chirc kinh te hop tac con lung tang trong hog deng chua hap 
dan thu hut thanh vien tham gia. 

HTX, THT chua du sdc ho trg cac thanh vien phat trien san xuat, viec phat 
trien cac THT con mang tinh tkr phat, to chgc thieu chat the nen gap nhieu kh6 khan 
trong giao dich kinh te, thy huong cac chinh sach cua Nhd 

IL DINH HIYONG CHUNG YE PHAT TRIEN KTTT, HTX 

Xay dixng va phat trien me hinh HTX thuong mai, dich vg du Lich gan v<Yi cac 
dia dank va cac san pham dac trung cua tinh, dac biet ket hop du lich yeti san xuat 
nong nghiep cong nghe cao. 

Phat trien me hinh HTX dau tu, kinh doanh, khai thac va quan ly chg; thirc 
hien cong tac chuyen doi me hinh Ban quan 15,  chg loai 2, 3 thanh HTX de nang cao 
hieu qua va xa hei hod trong quan ly chg, tien tai xay dung me hinh HTX chg van 
minh. 

Tap trung xay dgng me hinh HTX gan vai chai gia tri, phat trien me hinh 
HTX da dich vu, da nganh nghe. Deng thei xay Ong me hinh HTX trong cac 
nganh, linh vgc mod nhu HTX y te, HTX truang hoc, HTX nha 

Thkrc hien lien ket giita HTX vai doanh nghiep, HTX vai HTX, htrang den 
thanh lap Lien hiep HTX trong cac nganh, link vgc va tai cac dia phuong. 

III. 1VIVC TIEU TONG QUAT 

Phat trien kinh to tap the nong cot la hop tac xa gan vai xay dung nong then 
mai, Tong thi nang cao hieu qua hog &Ong cua cac HTX; nang cao hieu qua clang 
gOp cua khu vgc KTTT vao tang truong chung cua tinh, gop phan xay dung phat 
trien cong dong, day nhanh sg nghiep cong nghiep h6a, hien dai hoa dat nuac, dac 
biet IA doi vai nong nghiep va Wong then. Phan dau den nam ,2020 khu vixc kinh te 
tap the, hop tac xa c6 vi tri vai tr6 quan tong trong phat trien kinh te, van h6a, xa 
hi)i cua tinh. 

Tao,moi truang thuan lei nham tac Tang trirc tier, vao san xuat, kinh doanh 
cua kinh te thanh vien; tang cuang tinh tg cha, khai thac toi da tiem lgc, lgi the sari 
c6 cua cac thanh phan kinh te tap,the, nang cao vai tro 	kinh te tap the trong sir 

phat trien chung 	tinh, gop phan thfic day pilaf trien kinh to xa hei; tang cuang 
nang lgc canh tranh cua kinh te tap the trong dieu kien kinh te thi truong; gOp phan 

On dinh kinh te,chinh tit xa hei cua tinh. 

IV. MOT SO MUC TIEU CU THE 

Phat trien kinh te tap the vai tec de tang truong hop 13'7; Phan dau thanh ,lap 

mai 33 HTX va 10 THT, deng thei giai the 10 HTX yeti kern. Dix kien 	ke, so 
luting HTX nam 2020 la 153 HTX va 120 to hgp tac. So luting thanh vien ket n.4p 

mai HTX la 2.000 nguai va to hgp tac la 200 nguai. Tang dan thu nhap binh quan 
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cua IITX tir 350 trieu gong/ HTX/ nam len 380 trieu deng/HTX/nam. Thu nhap binh 
quan ctia thanh vien HTX 60-65 trieu dong/ ram; cua thanh vien THT tir 55-60 trieu 
dong/ nam. 

Khuyen khich phut trien hop tac xd, lien hiep hop tac xd, to hop tac 6 the linh 
vuc nganh nghe m6i, cac linh vgc kinh to tiem nang cna tinh nhu nong lam nghiep, 
tieu 	cong nghiep va thuong mai trong qua trinh tai co cau nen kinh to gun v6i 
chuyen dOi mo hinh phut trien theo hu6ng nang cao chat luting, hieu qua canh tranh: 
IITX da nganh nghe, HTX hoat dOng trong linh vut the bien, tieu thu nong san va 
thu gom, van chuyen rac thai nong thon. 

Phut trien so luting, dOng thOi cong co va nang cao chit luting, hieu qua hoat 
dOng cua HTX, THT; tang thu nhap va cai thien doi song thanh vien va chia se lgi 
ich cong &Ong. 

V.CAC GIAI PHAP PHAT TRIENIKINH TE TAP THE NAM 2020 

1. Way m#nh cong tac tuyen truyen, thay c of nh5n fink ve mo hinh 
HTX 

- Tiep tuc tuyen truyen va hueeng dun thgc hien Luat HTX nam 2012 va cac 
van ban co lien quan nham tao sly chuyen bien ye nhan thirc doi vai me) hinh FITX, 
nhat la ye cac nguyen the, gia tri va ban chat cira HTX . 

- PhOi hop xay dung cac chuyen muc, chuang trinh ve kinh to tap the tren 
cac phuong tien truyen thong dai chUng. Wing th6i, to chirc cac hoi thao, hOi nghi, 
toa dam trao doi kinh nghiem, giai thieu cac mo hinh hop tac hieu qua de nhan 
rOng. 

- Du kien t6 chirc 7 lap tap huan kien thirc kinh to tap the, 7 lap tap huan bOi 
&rang chuyen mon nghiep cho can bO quan ly THT, HTX; tap trung dao tao boi 
du'Ong nang cao nang lire quad ly, quan tri cho 13,0 may pan ly dieu hanh HTX. TO 
elide thi diem dua can bO ve cong tac c6 thei han tai cac HTX tao nguon lire phut 
trien HTX. Thrrong xuyen cap nhat cac khOa ciao tao cua Trung uang ye nang cao 
trinh do cho can bO, thanh vien THT, HTX va ph thong bao den cac HTX c6 nhu 
cau dao tao. 

2. 	to chirc trien khai thvc hien chinh such ho trq, tru dai phut 
trien IITX theo Chtrung trinh he trq phut trien hqp tic x5 giai don 2015-
2020 d5 duvc Thii tuVng Chinh phii phe duyet. 

UBND tinh chi dao cac don vi có lien quan can cir vao chirc nang, nhiem vu 
tham mud UBND tinh to chire thuc hien chinh such theo Chuang trinh ho trq phut 
trien HTX dugc ThU tu6ng Chinh phil ban hanh kern theo Quyet dinh so 2261/QD-
TTg dam bao dung roue tieu, hieu qua; Tao moi truang thu'a.n lgi, khuyen khich cac 
doanh nghiep lien ket vai, HTX, THT san xuat theo chuoi gia tri, nhan rang ma 
hinh lien ket 4 nhu phut trien san pham nong nghiep hang Ma chu lire cua tinh. 

Trien khai dux hien c6 hieu qua the chinh,  such dugc cu the hod bang cac 
Ke hoach nhu Ke hoach dao tao, boi ,du-6ng nguon nhan We; Ke hoach xuc tien 
thuang mai; chinh such 	thu khuyen khich doanh nghiep dau to vao linh A/VC 

10 



nong nghiep,,  nong than tren dia. ban tinh Tay Ninh giai‘  doan 2017-2020 theo 
Quyet dinh s6 19/2017/QD-UBND ngay 11/5/2017 va. Quyet dinh so 15/2017/QD-
UBND ngdy 11/5/2017 quy dinh ve mdc ho trq xay dung canh Tang ldn tren dia 
ban tinh Tay Ninh, Quyet dinh so 21/2019/QD-UBND ngdy 17/6/2019 Quy dinh 

ye ho trq lai vay phat trien thvc hanh san xuat nong nghiep tot, nong nghiep ling 
dung cong nghe cao, nong nghiep frau ca, Quyet dinh so 23/2019/QD-UBND ngay 
28/6/2019 Quy dinh ye hg6 tra lie ket san xuat va lieu thy san pham nong nghiep 
tren dia ban tinh Tay Ninh va chinh sach tin dung tif Quy H6 trg phat trien HTX 
tinh Tay Ninh. 

Day manh cong tac thi dua khen thuang trong khu vvc KTTT vdi chili de 
"Tay Ninh chung sirc illy dung Wong than nzai giai doan 2016-2020" va "Doan ket, 
sang tao thi dua nang cao hi0t qua hoat el:ong cita HTX gap phan xay dung nong 
than mai", chu y khen thuang Clang vien doi Wang la thanh vien, nguai lao Clang 
c6 thanh tich trong san xuat, lao clang sang tao tao dang lvc cho thanh vien, ngurai 
lao clang tich cvc tham gia san xuat phat trien HTX g6p phan doi mdi, phat trien va 
nang cao hieu qua hoat clang cda cac HTX tren dia ban tinh. 

3. frOi tnoi va nang cao hieu qui hoat diting cia khu vtfc KTTT 

- Phat trien kinh to Yong nghiep, trong tam la phat then san xuat san pham 
hang h6a chu lvc dia phuang, gan san xuat vdi the bien, tieu thy, nang cao gia tri 
gia tang; doi mai hinh thdc to chdc san xuat,,  tang manh cac hinh thdc hgp tac lien 

doanh, 	ket; da dang,h6atrong phat trien san xuat theo huang hien dai, ben 
vfing, tang manh san xuat nong nghiep sach, nong nghiep hiru co, nang cao chat 
luang, tang sdc canh tranh cho san pham. 

- Tiep tyc dai mai va nang cao hieu qua dm cac hinh thdc to chirc san xuat, 
to chirc thvc hien tot Ke hoach phat trien kinh to tap the giai doan 2015-2020; ra 
sok, danh gia tinh hinh hoat clang cda cac HTX da c6, tiep tic tuyen truyen va 
thvc hien chinh sach ho trg, khuyen khich thanh lap mai HTX, cac to dai san xuat 
trong cac 11 h vvc thdy san, tong trgt, chan nuoi. 

- Day manh phat trien cac to chirc KTTT linh vvc tieu thU cong nghiep, 
nganh nghe va dich vu a nong than; co chinh sach khuyen khich cac THT, HTX 
boat dang trong Finh vvc nong nghiepnhat the bien nong lam thdy san va lien 
ket vai nong dan trong san xuat, che bien, tieu thy san pham; hinh thanh cac cim 
tieu thd cong nghiep, lang nghe, dich vv. 

- Nang cao nang lvc, bai clang nguan nhan lye cho khu vvc KTTT; Sdp 
nhap HTX cling nganh nghe, lien ket cac HTX thanh Lien hiep HTX de tang quy 
ma ye von, gia tang thi phan, tao dieu kien phat trien kinh doanh va dich vv, ma 
rang nganh nghe 

4. Tang cueing cong tic quin ly nha nurk ve KTTT 

- Tang cuang cong tac chi dao ,quan br,  nha nuac kinh tap the; U13ND 
tinh chi dao cac nganh c6 Ke hoachbo tri can ba chuyen tract' hoac kiem nhiem ye 
kinh to tap the a( cap tinh va cap huyen de thtrc hi.41 tot chirc nang, nhiOm vv. quart 13'i 

11 



Ndi nhejn;1 
- 130 Ke hoach va Dau tu; 
- Lien minh HTX Viet Nam; 
- CT, cac PCT; 
- SO' Ke hoach va D'au tu; 
- Lien minh HTX tinh; 
- Cac So, nganh CO lien quan; 
- LDVP, CVK; 
- Lau: VT.VP. 

Tran Van Chgn 

TM. UY BAN NHAN DAN 
IU TICH 

TICH 

nha nuac ve HTX; theo doi giam sat thi hanh Luat Hop tac xa va huong dan thgc 
hien cac chinh sach doi vori khu vuc kinh to nay. 

- Tiep tuc thixc hien tot Quyet dinh so 55/2015/QD-UBND ngay 04/11/2015 
ciia UBND tinh ban hanh Quy the pho'i hqp trong hoat dOng phat trien kinh to tap 
the tren dia ban tinh. 

- Thanh lap Trung tam 118 trg phat trim HTX cung 	Quy trg phat trien 
HTX tu van, ho trg HTX )(ay dung du an, ke hoach kinh doanh trung dai han, 
dau tu 	rOng quy mo, nang cao chat lugng dich vu, san pham, irng dung khoa hoe 
cOng nghe vac,  hoat dOng san xuat, huong den mix tieu phat trien ben -yang. 

5. Huy Ong tong hqp, xa hoi hoa nguiin luc, tru tien ngan sach de thuc 
hien Chuang trinh muc tieu guile gia xay dung Wong then tad 

Khuyen khich cac to chirc down the trong tinh: HOi Nong dan, HOi Phu nil', 
Doan Thanh nien... có Ke hoach tharn gia phat trien kinh to tap the cang nhu huy 
&Ong cac ngu6n luc hop phap khac ho trg pilot trien kinh to tap the./. 
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Phu Itic 1 
TiNH HINH PHAT TRIRN KINH TE TAP THE NAM 2019 

VA KE HOACH NAM 2020 

TT Chi tieu Don vi tinh 
Thei.c hien 

2018 

Nam 2019 
Ice hoach 

Ke hoach 
Hot TH 62020 

nam 

1 2 3 4 5 7 8  

Hop tac xa 

1 Thng s6 hqp tac, xa. HTX 114 124 130 153 

Trong do: 

HTX dang boat clOng HTX 

HTX thanh lap mai HTX 16 10 16 33 

HTX giai the HTX 11 5 5 10 

HTX hoot do, ng hieu qua HTX 80 

2 Tang so thanh vien HTX  Nguai 31.563 35.000 32.000 35.000 

Trong do: 

Thanh vien mai Thanh vien 4.000 4.000 3.700 2.000 

Thanh vien ra khoi HTX Thanh vien 

3 'Ring s6 lao clOng thuang xuyen trong HTX Nguai 5.500 5.200 5.700 5.500 

Trong clo: Nguai 

S6 lao clOng la thanh vien HTX 2.000 3.200 3.300 3.500 

4 T6ng s6 can b6 quan lY HTX Nguai 586 600 600 620 

Trong do: 

S6 co trinh d6 sa, trung cap Nguai 280 300 305 320 

S6 co trinh do cao dang, doi hoc tra len NgtrOi 155 180 185 200 

5 Doanh thu binh quan 01 HTX Tr ding/ nam 14.000 • 18.000 15.000 15.500 

Trong do: 

Doanh thu c6a HTX vai thanh vien Tr long 

6 Lai binh quan dm 01 HTX Tr ding/ nam 250 340 300 350  

7 

Thu nhap binh quan dm lao ding thirang 

xuyen trong HTX Tr ding/ nam 54 55 60 65 

II Lien hiep HTX (kitting co) 

III Tti hop tic (THT) 

1 Thng s6 THT THT 108 115 115 120 

Trong do: 

THT thanh lap mai THT 5 10 10 10 

THT co dang ky hoat dang vial dia phaang THT 108 115 110 120 

2  Tang se thanh vien TI-IT Thanh vien 2.000 2.100 2.100 2.200 

Trong do: 

86 thanh vier' mai thu hilt Thanh vien 100 100 100 200 

3 Doanh thu binh quart 1 THT Tr ding/ nam 400 700 700 	 1.000  

4 Lai binh quan dm THT Tr ding/ nam 200 220 250 250 



Phu luc 2 
SO WONG HOP TAC XA, TO HOP TAC PHAN LOAI 
THEO NGANH NGHE NAM 2019 VA KE HOACH 2020 

1"I' Chi tieu 
Dun vi 

tinh 
Thqc 

hien 2018, 

Nam 2019 
Ke hoach 

2020 
Ke hoach 

!RN TH 
2019 

1 Hqp Mc xa (HTX) 

T6ng s6 HTX HTX 114 124 130 153 

Chia ra: 124 130 153 

HTX nong - lam - ngu nghie:p HTX 70 75 86 102 

1-ITX tong thisang HTX 14 16 14 18 

HTX tin dung HTX 18 18 18 18 

IITX van tai HTX 10 12 10 10 

HTX khac HTX 2 3 2 5 

2 To hqp Mc (THT) 

T6ng so THT THT 108 115 115 120 

Chia ra: 

TI-IT nong - lam - ngu• nghiep THT 90 95 95 100 

TI-IT cOng nghi'ep - TTCN THT 18 20 20 20 



,—• 
cr, 
H 
H 

Alg
a

l?
 su

c
h
 d

i g
 p

h
u
cin

g 

N
g
a
n
 R

i ch
 T

ru
n
g

 tr a
n
g

 

-(-:13  
CIO 
04. 
O• 

(T
ong kinh  phi hO

  trg
 

S
6  H

T
X

  d
u

oc 116  tro
 

1-18 	
ye  X

T
T

M
,
 mg.  O

ng
 th
i
 tririrn

g 

N
g
a
n
 scich

  ?h
a

 p
h

u
a

n
g

 

Op 

S 

a. 

.---, 
---..' 

Gq

...  

:-... 
CS 
Op 

I T
ron

g do
: 

T
gn g kin

h
 ph

i  ho  tro
 

- S
6

  ca
n b

6 d
u'a

 ve  H
T

X
 O

n g
 tic

 co  th
iri han 

N
g
a
n

 sa
c
k
 d

ig
 p

lu
ta

n
g
 

A
lg

a
l?

 sa
ck  T

ru
n
g

 'to
n
g
 

T
rong d6

: 

T
g

n a kinh  phi  h
o
 tro 

- S
6  n gulai  d

irg
e
 th

a
m

 gi a bO
i d

iro.n g 

N
gcin

 sa
ck  ch a

 p
h

u'o'n
g

 

N
g
tin

 so
ch

 T
ru

n
g

 'ta
n g

 

T
rong 06

: 

T
gng kinh  phi  h

o  tro
 

- S
6  n gtrol  d

a'c'e
 Cu.  di da

o
 tao 

H
o  try'  da

o
 t aco - 	

d
trd

ng
 nguO

n
 nha

n 

thi  die
m

 d
tra

 can bi)
 t re  tot nghi4

 d
ai  h

oc, 

ca o
 d

ing
 Ni‘  la

m
 vic

e
 co  th

o
i h

a
n

 H
T

X
  

H
O

  M
c/

C
H

U
N

G
  D

O
I V

O
I  C

A
C

  H
T

X
  

C
h

i tie u 

C,, 
CF4 

T
r dO

ng 

T
r dg ng 

H
T

X
 ., : 

CFO 

T
r
 d
6

11 

cy. 

CIO 

z 
CtO 

." 
"" 

T
r dO

na 

0,  
« 

Cf. 
a0 

T
r dgng 

CIO 
0 

T
r dgna 

Or 

GO 

4 
0, 

Up 

N
grrhi 

 

7..  

S 

CD VI 

43
7 

43
7 

2.654  

0
UJ 

46  

--A 
4, 
0 

T
6

ng
 s6  

T
h

irc hie
n

 na
rn 2018  

C
T

M
T

Q
G

  
xd N

T
M

  H 

0-4  0 
cro 
C. 
0. 

0 

437 

L.,-) 
0 
UJ 

N
gtiO

n 
kha

c 

DO
I 

0 O  CI
  t_A 

'0 
CA 

V. 
'0 
to 

2
.660  

1801  

CO 
C,  

N 
O 

---.1 
--.I 
CA 

T
im

g
 s6  

Lien
 th

at h
ie n

 na
m

 2019 

C
T

M
T

Q
G

  
xd N

T
M

  

T
ron

g d
o  

O 56
5  

0 

•Z 
ac 
0 
0, 
0 

X-
Z." 
0,  
en 

-.. 

0 C. 

--. 

CD 
CD 

15   

6
2

9   

31
9

   

9
4
9
   

(..» 
,..0 
Lri 

VI 
0 
CD 

IV 

0 
CD 
CD 

180   

Is
o

  
2

0   

1-, 
ON 
NV, ,0 

T
rong do 

C
T

M
T

Q
G

  
x
d

 N
T

M
 	

N
guo

n I chac 

-.. 
0 
C.; 

T
IN

H
  H

IN
H

  H
O

 T
R

O
 P

H
A

T
 T

R
I E

N
 T

E
 T

A
P

 T
H

E
 N

A
M

 2
019 V

A
  IC

E  H
O

A
C

H
 N

A
M

 2020 



,I) 

N 

,0 0 
0 
0 

3
8
 1 

2
1
5
 1 

2
1

5
 V;) 0 

0 
0 

4
00

1 

12
0

1 

4
0
0
 1 

40
0

1 

,I, 

00 
c..i 

`..0 O 
 12

0 In 0 
,I, 
00 
r.4 

O 

15
0  ooz

 s 

to — CD -- 
CD 
..r0 
CO 00 

O 

0 
trl 
00 

t---. c....--,  
CD 
CN 
'n 

017 

T
r  

do
ng

  

T
r  

d
A

ng
  

H
T

X
 

T
ri

At
i  d

O
ng

  

C.) 

0 

H 

T
ri

A
u  

d
A

nn
  

T
ri

A
u  

d A
ng

  

0)) 

‘g5 
"0 

T
ri

A
u  

d
A

ng
  

01) 
•.,.. 

• KO 
""J 

x 

H
T

X
 

m
2 

1
 H

T
X

  
00 

• ‹Z'-"j 
"0 
.0 

H 

1-1
8
 t

ro
v

e 	
du

ng
  k

h
o

a  
h

y
c  

kc
  t

hu
4

t,
  c

o
n

g
  

ng
h

' 

S
O

 H
T

X
 d

rr
oc

  h
O

 tr
y.

  

T
A

ng
  ki

n
h 

p
hi

 1
1 8

 t
ro

.  

T
ro

ng
  d

o:
  

N
g

dn
  s

d
c
h

 T
ru

n
g

  i
ra

ng
  

N
g

o
n

  s
ci

ch
 c
lia

  p
hu

a
n
g
  

II
6
 t

ro
'v

'e
 ti

e 'p
  c

an
  v

on
  v

a 
n

g
u

il
n  

Q
u

S,
  h

6
 t

ro
* 

O
at

  t
ri

tm
  H
T

X
 
 

S
A

 H
T

X
,  T

i-
IT

 c h
ro

c  
11

6 
tr

o.
  

T
A

ng
  s

6 
v o

n  
di

ro
c  

va
y  

T
a

o  
di

C
u  

k
ic

n  
th

am
  g

ia
  c

ac
  C

h
tr

u
n

g
  t
ri

n
h 

m
o

c  
ti

C
u,

  c
ht

ru
n

g
  t
ri

n
h 

p
hl

it
  t

ri
en

  
 

S
A

 H
T

X
 &

ro
c  

118
 t

ry
.  

fI
o

 t
ro

th
an

h
 l

ap
  n

n
fri

 I
IT

X
 

S A
 ho

p  
la

c  
x

a  
&

ro
c  

11
.6

 t
ry

.  t
ha

n
h
 lA

p  
m

A
i 

K
in

h 
p
h
i 118

 t
ry

.  

T
ro

ng
  d

O
  

N
g

dn
  s

ci
ch

 T
ru

n
g

  t
ra

ng
  

N
g

cin
  s

cic
h

 d
ia

  p
h
tr

a
n
g
  

H
O

 T
R

Q
  R

IE
N

G
 D

O
I 

V
O

I 
H

T
X

 N
O

N
G

,  
L

A
M

,  N
G

U
,  

D
IE

M
 N

G
H

IO
)
 
 

H
o

 t
ro
'
 &
au

  t
ir

  p
h
at

  t
ri

C
n  

co
' s

o'
 h

a  
t a

n
g
  

S
O

 H
T

X
 &

ro
c  

h
O

 tr
o  

T
O

ng
  k in

h 
p
h
i h

O
 tr

o.
  

CIO 

N
g d

n
  s

dc
h

 T
ru

ng
  tr

ol
lg

  

iV
g d

n  
sc

ic
h

 d
ia

  p
h

tr
a
n
g
  

K
h
d
c  

(v
a
n
  c

tio
  H

T
X

)  

If
o

 t
ro

' g
ia

o
,  c

ho
  t

hu
e 

d
at

  
 

-  
S

O
 H

T
X

 du
o:

c
h
.()  

tr
o
  g

ia
o  

da
t  

„pO
  cl
 

 

T
A

ng
  s
6
 di

A
n  

ti
ch

 d
At

  g
ia

o  

-  
S

A
 H

T
X

 &
ro

c  
118

 t
ry

.  c
ho

  t
hr

tA
 d

At
  

T
A

ng
  s
o
 di

A
n  

ti
ch

 H
T

X
 t

hr
o.

c  
?h

u
e  

vi
!  

ti
n  

d
u
n
g
  

S
6 

H
T

X
 d

ov
c  

ho
 t

rg
  >, 

M 
> 
U 
O. 

-o• 

O 
cn 
ni) 

[ — 

t r , 



T
ong kinh  phi hie  tr.°.  

SO
  H

T
X

  d
u

oc he  tro 

116  tro'  sa
y d

un
g
 m

ti  hin
h
 
	

N
gci n

 R
ich  d

  a
 ph

u•o
n
g

 

N
gd

n
 s6

ch  T
ru

n
g

 tra
n

g 

T
ron

g d
o 

T
o

ng kinh  phi he  tro
 

SO
  H

T
X

  th
roe he  tro

 

H
o 	

th
e  bie

n
 san

 ph
'Ant 

> 
Crti- 
...,' 

.Z.t. 
--.' 

'CS 

CI 

C,0 

N
gcin

 R
i ch

 T
ru

n
g

 tra
n

g
 

0 
:.; 

0... 
0. 

CYO 

 

T
o ng kinh  phi he'  tr o

 

SO
  E

IT
X

  d
u

ec her  tro.  

H
O

  tro•  va
n,
 giO

ng khi  ga
p khO

  Iih
A

n d
o
 thie

n 

tai, d
i c

h
 be nh 

I-ITX
 

H
T

X
 

T
rieu deng 

H
T

X
 

H
T

X
  

T
rieu dung 

H
T

X
 

540  
540  

450  U., 

I 	
14.120  

4,  

1,...) 
0 1",-) 

45
0 W 

4
50  L.,-, 

I 	
10.0

0
0

  

10.0
0

0
  

450 



,44 

•••.,11-17,  

- 


	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18

		2019-09-24T09:36:33+0700
	Việt Nam
	Ủy ban nhân dân tỉnh Tây Ninh<ubnd@tayninh.gov.vn> đã ký lên văn bản này!




