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Panh gia tinh hinh thye hi¢n co cAu lai doanh nghiép
nha nwéc trén dia ban tinh

Thuc h‘ién Codng van sb 82199/\7 PCP-DMDN ngay 18/9/2019 cua Vin phong
Chinh phu vé viéc Hoi nghi d6i mé&i, nang cao hiéu qua hoat dong cua doanh
nghiép nha nudc (DNNN), Uy ban nhan dan tinh bao céo danh gia tinh hinh thuc
hién co cdu lai DNNN trén dia ban tinh nhu sau:

L Phé duyét phwong an co ciu lai doanh nghiép nha nudc theo Quyét
dinh so 707/Qb-TTg

- Sb lugng cac DNNN phai thue hién phé duyét phuong an co cAu lai: 02
doanh nghiép (Coéng ty TNHH MTV X0 s kién thiét Tay Ninh va Cong ty TNHH
MTYV Khai thac Thuy loi Tay Ninh).

- S8 lugng DNNN d3 duge phé duyét phuong an co ciu lai: 02 doanh
nghiép.

- S6 lugng DNNN chua dugc phé duyét phuong an co cAu lai: khong c6

- Nhan xét, dénh gi: V& phuong 4n co cAu lai da duge phé duyét 02 DNNN

thue hién ding theo cac ndi dung tai Quyét dinh s6 834/QDP-UBND ngay
- 27/3/2018 cia UBND tinh phuong 4n co cau lai Cong ty TNHH MTV X0 so kién
thiét T4y Ninh giai doan 2016-2020 va Quyét dinh so 843/QD-UBND ngay
28/3/2018 ctia UBND tinh phwong 4n co céu lai Cong ty TNHH MTV Khai thac
Thuy lgi Tay Ninh giai doan 2016-2020.

IL V& co ché chinh sich phuc vu qua trinh co cu lai doanh nghiép

1. Uy ban nhén dan tinh ban hanh Quyét dinh s6 834/QD-UBND ngay
27/3/2018 va Quyét dinh so 843/QD-UBND ngay 28/3/2018. Can ct nhiém vu
giao cac S0, ban nganh tinh phéi hgp véi doanh nghi€p thurc hién dam bao cac ndi
dung theo ké hoach dugc phé duygt.

2. Thuc hién co ché chinh sach phuc vu co cAu lai doanh nghiép

Can ct Luét, Nghi dinh cua Chinh’ phu, Thong tu hudng dan cta Bo Tai
chinh, cac doanh nghi€p can cur ap dung dé thuclhién, dia phuong khong ban hanh
co ché chinh s4ch riéng dé cu thé hoa. Riéng doi véi Cong ty‘TNHH MTV Khai
thac Thay loi Tay Ninh, cin ct giai doan cuia UBND tinh vé ban hanh gia san
pham, dich vu cdng ich thity lgi trén dia ban tinh dé 4p dung thuc hién.

IIL. Tinh hinh trién khai phwong 4n co cAu doanh nghiép

1. Co céu lai nganh, linh vy sén xuit kinh doanh; xac dinh nganh nghé
chinh

1.1. Cong ty TNHH MTV X3 s6 kién thiét Tay Ninh




- Tiép tuc thuc hién nganh, nghé kinh doanh theo Piéu 1& Cong ty tap trung
vao nganh nghé kinh doanh chinh 14 kinh doanh vé x4 sé v6i 02 loai hinh vé x4 sb
truyén thong va vé xb s 16 to tu chon.

- Trén co s& quy dinh han mirc phét hanh vé x4 sb truyén thdng ctia Bo Tai
chinh, Cong ty thuc hién phat hanh vé x4 sb nhu sau:

+ Tl ngdy 01/01/2017 dén 30/9/2017: phat hanh 80 ty/ky vé.

+ Tr ngdy 01/10/2017 dén nay: phat hanh 90 ty ddng/ky vé.

1.2. Cong ty TNHH MTYV Khai thac Thiy lgi TAy Ninh

- Tiép tuc thuc hién nganh, nghé kinh doanh theo Diéu 1& Cong ty.

- T4p trung vao nganh nghé kinh doanh chinh la quan ly, khai thac cac cong
trinh thudy 1¢i trén dia ban tinh Ty Ninh.

2. Co ciu lai phwong 4n san xuit kinh doanh; chién lwrge phat trién
doanh nghiép

2.1. Cong ty TNHH MTV X6 s6 kién thiét TAy Ninh

Thyc hién Quyét dinh s6 2492/QD-UBND ngay 08/10/2018 ctia UBND tinh
T4y Ninh phé duyét Chién luoc phat trién Cong ty TNHH MTV X4 sb kién thiét
T4y Ninh giai doan 2016-2025: Hing nim, cin ctt tinh hinh thuc té Cha tich Cong
ty phé duyét ké hoach kinh doanh hang ndm. Trong giai doan 2016- 2019, tinh
hinh kinh doanh cta Céng ty dat két qua nhu sau:

DVT : Triéu dong

TH TH Uéc TH
Chi ticu Thue hién Thue hién Thuec hién Uéc thuc 2017/TH 2018/TH | 2019/TH

2016 2017 2018 hign 2019 | 0 ¢ %) 2017 2018

i (%) (%)
Doanh sé phét hanh 4.250.068 4.385.175 4.773.215 4.813.500 | 103,18% | 108,85% | 100,84%
-Vé xb s truyén théng 4.199.576 4.329.377 4.720.000 4.760.000 | 103,09% | 109,02% | 100,85%
-Vé x4 s6 tw chon 50.492 55.798 53.215 53.500 | 110,51% | 9537% | 100,54%
Doanh thu tiéu thu 3.930.994,68 | 4.068.972,82 | 4.574.484,75 | 4.634.400,00 | 103,51% | 112,42% | 101,31%
-Vé x6 56 truyén théng | 3.881.819,50 | 4.015.024,67 | 4.522.929,09 4.582.900 | 103,43% | 112,65% | 101,33%
Ty Ié tiéu thu 92,43% 92,74% 95,82% 96,28% 100,48%
-Vé x4 s6 tw chon 49.175,18 53.948,15 51.555,66 51.500 | 109,71% | 9557% | 99,89%
Ty Ié tiéu thu 97,39% 96,68% 96,88% 96,26% 99,36%
Loi nhuan 516.845,53 |  609.302,46 |  619.956,31 610.000 | 117,89% | 101,75% | 98,39%
Nop ngén séch 1.375.000 1.535.000 1.540.000 1.590.000 | 111,64% | 100,33% | 103,25%

2.2. Cong ty TNHH MTV Khai thac Thiy loi TAy Ninh
Thuc hién Quyét dinh s6 146/QD-UBND ngay 17/01/2019 ctia UBND tinh

T4y Ninh phé duyét Chién luoc phat trién Cong ty TNHH MTV Khai thac Thiy
loi Tay Ninh giai doan 2016-2025: Hing niam, cin c tinh hinh thuc té Cong ty
trinh UBND tinh phé duyét ké hoach dién tich va bién phédp tudi ti€u va kinh phi
hd trg san pham, dich vu cong ich thuy loi trén dia ban tinh Tdy Ninh. Trong giai
doan 2016-2019, tinh hinh kinh doanh ctia Céng ty dat két qua nhu sau:



DPVT: triéu dong

TH TH Uéc TH
STT Chi tiéu b e Thgglg"-‘" g‘fc ;'(‘]‘1’; 2017/TH | 2018/TH 20213g &
o 2016 (%) | 2017 (%) | 0y
1 | Diéntich (ha) 146.028.72 | 147.951,77 | 149.565,44 | 148.500,00 | 101,32% | 101,09% | 99,29%
I | Téng doanh thu 82.185 84.783 85.349 84.000 | 103,16% | 100,67% | 98.42%
Thu hoat dong tudi
1 | tiéu 75.422 77.378 76.712 75661 | 102,59% | 99,14% | 98,63%
a | Thundng nghiép 75.342 77.272 76.616 75561 | 102,56% | 99,15% | 98,62%
Thu néng nghiép
b | ngoai han dién 80 106 96 100 | 132,50% |  90,57% | 104,17%
Thu hoat dong ngoai
2 | congich 6.763 7.405 8.637 8339 | 109,49% | 116,64% | 96,55%
HI | Téng chi 74.649 76.179 78.409 77745 | 102,05% | 102,93% | 99,15%
IV | Loi nhun 7.536 8.604 6.940 6255 | 114,17% | 80,66% | 90,13%
V| Nop ngén sich 1.479 1.787 1.702 1700 | 120,82% | 9524% | 99.88%

3. Co ciu lai quan tri doanh nghiép; ban hanh cac dinh mirc kinh té - k§
thuat

3.1. Cong ty TNHH MTV X3 s6 kién thiét Tay Ninh

Thuc hién cc quy dinh theo Luét Doanh nghiép; Luét quén ly, st dung vén
nha nude ddu tir vao san xuét, kinh doanh tai doanh nghiép, cac van ban huong dan
va cac Luat thué c6 lién quan. Chu tich Céng ty d& ban hanh cac quy ché vé quan
tri doanh nghiép; xay dung céc dinh mirc kinh té k§ thuat theo tinh hinh thyc té tai
Cong ty bao dam theo dung quy dinh cta phép lut. Cu thé, Cong ty dd ban hanh
Quy ché tai chinh; Quy ché quan 1y no; Quy dinh dinh muc chi tiét cac khoan chi;

.. theo ding quy dinh cta phap luét.

3.2. Cong ty TNHH MTV Khai thac Thiy lgi Tay Ninh

Thuc hién cac quy dinh theo Luét Doanh nghiép; Luét quan ly, st dung vbn
nha nuéc diu tu vao san xuét, kinh doanh tai doanh nghiép ; Luat Thuy loi; cac
van ban huorng dan va cac Luat thué c6 lién quan; Chu tich Cong ty da ban hanh
céc quy ché vé quan tri doanh nghiép nhu: quy ché tai chinh, quy ché quan ly tai
san co s ha tng... theo dung quy dinh cta phap luét.

4. Co cAu lai tai chinh

4.1. Cong ty TNHH MTYV X34 s6 kién thiét Tay Ninh

Thyc hién Két lugn s6 1107/KL-TTr ngay 26/12/2016 cia Thanh tra B Tai
chinh, UBND tinh d3 phé duyét lai Piéu 1& td chirc va hoat dong cua Cong ty tai
Quyét dinh sd 2990/QD-UBND ngay 11/12/2017, g1am vbn didu 1& ctia Cong ty tur
600 ty dong xubng 488,800 ty ddng. Viéc quan ly von, tai san cua Cong ty thuc
hién theo dang quy dinh cta phap luat bao toan va phat trién dwoc von.

4.2. Cong ty TNHH MTV Khai thac Thiy loi Tay Ninh

Cong ty thuc hién theo Quyet dinh s6 2785/QD-UBND ngay 04/12/2014 cua
UBND tinh phé duyét Piéu 1é td chirc va hoat dong cua Cong ty. Viéc quan ly vén,
tai san cua Cong ty thuc hién theo dung quy dinh cia phap luat bao toan va phat

trién duoc von.
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5. Co céu lai nhan sw

5.1. Cong ty TNHH MTV X6 s6 kién thiét Tay Ninh

Thyc hién Phuong 4n co céu lai giai doan 2016-2020, Cong ty da tién hanh
sép xép tinh gon, kién toan cac phong ban, bd tri nhan su phu hop véi trinh d6
chuyén mén va nang luc cong téc ctia mdi lao dong, bao dam hoan thanh tét nhiém
vu duge giao. Nam 2017: téng s can b, ngudi lao dong la 138 ngudi; Nam 2018
va nim 2019 sb cén bd va ngudi lao dong 1a 128 nguoi.

5.2. Cong ty TNHH MTV Khai thac Thiy lgi TAy Ninh

'Thuc hién Phuong 4n co cdu lai giai doan 2016-2020, Céng ty da tién hanh
sap xep tinh gon, nhén sy pht hop véi trinh d6 chuyén mén va nang luc cong tac
clia moi lao dong, bdo dam hoan thanh tét nhiém vu dugc giao, gdbm: 04 phong
chuyén mon; 10 don vi truc thudc. Ném 2017: téng sd can bod, ngudi lao dong la
238 ngudi; Nam 2018 va nim 2019 s6 can bd va nguoi lao dong 1a 236 nguoi.

6. Viéc cai tién, tng dung khoa hoc ky thuit vao hoat dong san xuit,
kinh doanh

Thyc hién Phuong 4n co ciu lai doanh nghlep, cac Cong ty da ap dung cac
tién bo khoa hoc k¥ thuét Vao hoat ddng san xuét kmh doanh nhu xay dLrng cac
phin mém quan Iy: phdn mém ké toén; trang bi long cdu quay sb dién ti; phin mén
quéan ly vé x6 $6 16 t6 tu chon, quan 1y nhén sy tién luong;. ..

7. Tinh hinh thwe hién c6 phan héa, thoai vén

7.1. Thwe hién ¢ phin hoa: Khong cé.

7.2. Thue hién thoai vén giai doan 2017-2019

Thuc hién Quyét dinh sé 1232/QD-TTg ngdy 17/8/2017 ciia Thii tuéng
Chinh phti phé duyét danh muc doanh nghiép c¢6 vén nha nuéc thuc hién thoai vén
giai doan 2017-2020.

- Nam 2017:

+ Cong ty cb phan Dang kiém T4y Ninh: Thuc hién thodi 17,11% vén diéu
1& (vén nha nu6e con lai 49% vén diéu 1€).

+ Cong ty c¢d phan Mia dudng T4y Ninh: Thuc hién thodi hét vén nha nuéc
17% vbn didu 1é.

+ Cong ty cb phan Du lich - Thwong mai T4y Ninh: Thuc hién thoai hét vén
nha nuéce 80,83% vén didu 18.

- Nam 2018: Cong ty c¢b phan Cip thoat nwéc Tay Ninh: Thodi v6n nha
nuéce 17% von didu 16 (von nha nuéce con lai 35% vén didu 1€).

- Nam 2019:

+ COng ty co phan Cép thoat nudc T4y Ninh trién khai thuc hién tho4i vdn
nha nuéce (35% vén diéu 18).

+ Cong ty cb phan Pang kiém T4y Ninh trién khai thuc hién thoai vén nha
nuéc (49% von diéu 18).



Hién nay, don vi tu van ph01 hop v6i Nguoi dai dién vén nha nuée va doanh
nghiép xdy dung, thong qua hd so tb chirc déu gid ¢6 phan. Thuc hién 16 trinh ban
dau gi4 cb phén theo dung quy dinh ctia phép luét va hoan thanh theo ké hoach.

IV. Nhit xét, danh gia

1. Nhitng két qua dat dwgc

- Péi véi cac doanh nghiép thuc hién thodi v6n nim 2019 nhu: Céng ty C6
phén Cip thoat nuéc Tay Ninh va Cong ty C6 phan Pang kiém Tay Ninh hoan
thanh theo ké hoach.

- Trong giai doan 2016 - 2019, Céng ty TNHH MTV X6 sé kién thiét Tay
Ninh va Céng ty TNHH MTV Khai thac thiy loi Tay Ninh d& thyc hién ddy du
theo céc ndi dung trong phuong 4n co cdu lai doanh nghiép. Két qua tai chinh hang
ndm dat hi€u qua cao.

- Thyc hién céc bién phap quan trj doanh nghiép, quan tri tai chinh, c4c
Cong ty bao toan va phat trién vén.

- Thuc hién céc bién phép kinh doanh hiéu qua, ndp ngin sich nha nudc
nam sau cao hon nam trudc, ty 1€ tiéu thu va loi nhuan déu tang.

2. Ton tai, han ché

Viéc quy dinh han mtc phat hanh d6i véi vé x6 sb truyén thdng 14 rao can
chinh cho sy phat trién ctia don vi va lam giam thu ngén sich. Déng thoi, viée trién
khai c4c loai hinh x4 s méi nhim da dang héa sin phidm va tao ngudn thu cho
ngén sach nha nudc chua trién khai.

3. Nguyén nhén

- V& co ché chinh séch, do B Tai chinh quy dinh han mttc phat hanh déi véi
céc Cong ty X6 sb kién thiét khu vec Mién Nam.

- Trong cdng tac trién khai thuc hién céc loai hinh x6 s6 m&i, Cong ty dang
trong qua trinh khao sat, nghién ciru.

V. Dé xuit giai phap, kién nghi

V& co ché chinh sach trong linh vuc sb x6: Dé nghi B Tai chinh cho céc
Cong ty X6 s6 kién thiét khu vurc Mién Nam ting han mirc phat hanh déi véi vé x4
s6 truyén théng.

Uy ban nhan dén tinh b4o cdo Vin phong Chinh phti, B6 Tai chinh, B ké
hoach va Pau tu./.

Noi nhin A9, - KT CHU TICH
- Vin phong’Chinh pht; - i

- B0 Tai chinh;

- B6 K& hoach va Pu tu;

- CT, cac PCT;

- S& Tai chinh;

- Cac DNNN;

- CVP, PVP: Long, Nhung, CVK;
-Luu: VT.
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