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Tay Ninh, ngay 05-  thong 03 nam 2019 

QUYET DINH 
Phe duyet De an Phat trien cac Khu kinh 	khAu 

tren dia ban tinh Tay Ninh 

UY BAN NHAN DAN 
TINH TAY NINH 

S6:6 n /QD-UBND 

aurung Van ThAng 

iJY BAN NHAN DAN TINH TAY NINH 

Can cir Luat To chirc chinh quyen dia phtrung ngay 19 thong 6 nam 2015; 

Can cir Quyet dinh s6 01/QD-UBND ngay 02/01/2018 dm UBND tinh 
V/v Lan hanh nhang giai, phap, nhiem 	chi yeu chi 40, dieu nanh thuc hien 
ke ho4ch phat trien kinh to - xa h8i nam 2018; 

Can cir Quy6t dinh so 72/QD-UBND ngay 08/01/2018 dm UBND tinh 
V/v Ban hanh chtrang trinh cong tac cua UBND tinh nam 2018 giao Ban quan ly 
Khu kinh to tinh Tay Ninh xay dvng De an phat trien KKTCK M6c Bai, Xa 
Mat; 

Theo de nghi cua Twang ban quan ly Khu kinh t.6 tai To trinh so 71/TTr-
BQLKKT ngay 03 thong 12 nam 2018, 

QUYET DINH: 

Dieu 1. Ban hanh kern theo Quyet dinh nay De an PHI trien cac Khu kinh 
to cua khAu ten dia ban tinh Tay Ninh 

Dieu 2. Quyet dinh nay c6 hieu luc thi hanh ke tix ngay 

Dieu 3. Chanh Vim phong Doan DBOH, HBND va UBND tinh; TnrOng 
ban quail 1y Khu kinh th, Thu twang cac so, ban, nganh lien quan; 	tich Uy ban 
nhan dan cac huyen, thanh pho chin tech nhiem thi hanh Quyet dinh nay./. 

Nal nh(in:gai 
- Thixong trirc Tinh ity; 
- CT, cac PCT UBND tinh; 
- Trung tam C6ng boo-Tin h9c; 
- Nhu DiL 3; 
- Luu VT, VP UBND tinh. 
HAI - KTI 

/6 
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UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM 
Doc lap - Ttr do - Hanh phtic 

DE AN 
"nh to cira khu tren Oa ban tinh Tay Ninh 

t dinh so .6:39./QD-UBND ngayd/.3/2019) 

PHAN I 
CAN THIET, DOI TONG, PHAM VI CUA BE AN 

I. SIV CAN THIET XAY DUNG DE AN: 

1. Tinh Tay Ninh co 02 Khu kinh to cira khau — KKTCK (KKTCK M.0c 
Bai quy m6,21.284 ha va KKTCK Xa Mat quy m6,34.197 ha), Ilan 15 nam qua 
ket cat, ha tang tUng btrac doge dau Wang dOi clung b6 tai KKTCK M6c Bai, 
tuy nhien quy hoach cac KKTCK mang dau an cfra co quan van 1)",, chua gan 
ket yeti y ttrang quan tam dm cac nha dau to do vay viec trien khai quy hoach 
chua c6 dO -Ca) trung. Boi canh lap guy hoach kinh to vi mo thuan loci, kS,  vog 
cac nha dau tu vao quy hoach lon, hau het cac quy hoach khu chirc nang deu c6 
nha dau tu xin chU tnrong awe hien; có chu dau to xin nhieu du an, xin giao dat 
nhieu trong khi,nang lvc trien khai han che, nen hieu qua dau to chua cao, keo 
dai th6i gian trien khai dkx an. 

2. Chinh sach dOi vai KKTCK da có sr thay dui, chinh sach rieng bi bai 
1)6 hien tai ap dung theo the quy dinh hien hanh nen viec uu dai dui vai KKTCK 
kh6ng con sire hut dOi 	cac nha dau tu, ...; Chinh sach phat trien thugng mai 
(chu yeu ban hang mien thue) de tirng bugc phat trien dich vv, d6 thi nha 6, 
cong nghiep, ... hien nay khOng con phu hgp. 

3. Can danh gia lai thvc trang, nhang ton tai, kh6 khan, vuOng mac va 
dinh hiking phat trien cac KKTCK tren dia ban tinh theo dieu kien thirc to va xu 
the phat trien dm the giOi. 

II. DOI TONG, PHAM VI CiJA DE AN 

1. 061 tuvng : 

- Cac co quan quan ly Nha nuov c6 lien quan den hog d6ng cua KKTCK. 

- Cac doanh nghiep, nha dau to trong KKTCK. 

2. Pham vi 

- Pham vi th6i gian: Giai down 2019-2020, dinh haing den nam 2030. 

- Pham vi khong gian: cac KKTCK tren dia ban tinh Tay Ninh. 
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PHAN II 

NOI DUNG CUA DE AN • • 

III. CAN Cff XAY DUNG DE AN : 

I. Ca sir phap15,  : 

Quyet dinh s6 01/QD-UBND ngay 02/01/2018 dm UBND tinh V/v Ban 
hanh nhimg giai phap, nhiem v1,1 Chu yeu chi dao, dieu hanh thkrclien ke hoach 
phat trien kinh to - xa hOi nam 2018 va Quyet dinh so 72/QD-UBND ngay 
08/01/2018 dm UBND tinh V/v Ban hanh Chuang trinh cong tac cua UBND 
tinh nam 2018 giao Ban quart 13'r Khu kinh to tinh Tay Ninh xay chmg De an phat 
trien KKTCK We Bai, Xa Mat. 

1.1. KKTCK MOc Bai vai dien tich 21.284 ha gem 08 xa, thi tan (Long 
Thuan, Tien Thuan, Lgi 'Thuan, An Mph, Thi tran Ben Cau thuOc huyen Ben 
Cau; cac xa Phu& Luu, Binh Thanh, Phuac Chi thuOc huyen Trang Bang) duge 
thanh lap theo Quyet dinh so 210/1998/QD-TTg ngay ,27/10/1998 	Thu 
Wang Chinh 	khau Qu6c to MOc Bai nam tren tuyen Xuyen A co mot vi 
tri chitin lugc quan tr9ng ye dia kinh te, xa 1161 va an ninh quOc phang cua quoc 
gia va dia phuang. 

- Ngay 10 thang 11 nam 2009 Thil Thong Chinh phu ban hanh Quyet dinh 
s6 1849/QD-TTg ye phe duyet dieu chinh Quy'.roach chung xay dung KKTCK 
MOc Bai den nam 2020 vai quy m6' 21.284 ha g6m thuang mai dich vu, san golf 
370 ha, Khu thuang mai DO thi 457 ha, Thi tran Ben Can 181 ha, khu dan cur 
nong th6n tap trung 305 ha, dat dan cu nong than phan tan 700 ha, khu cong 
nghiep 300 ha, cum cong nghiep phan tan 30 ha, khu du lich sinh thai, the thao, 
vui chai giai tri ket hqp nghi &rang 600 ha, rirng phemg ho d9c bien giai 1.000 
ha, khu phat trien nong, lam nghiep 16.708 ha, dat khac 708 ha. 

- Ngay 27 thang 5 nam 2011 UBND tinh Tay Ninh da ban hanh Quy61 
dinh so 1102/QD-UBND ve viec phe duyet do an dieu chinh quy hoach chung 
d6 thi mai MOc Bai thuOc KKTCK MOc Bai, tinh Tay Ninh, quy mo khu do thi 
la 7.400 ha, trong dO Khu throng mai - cong nghiep quy m6 963 ha (g6m 5 khu) 
va 1 cum ding nghiep phan tan dien tich 30 ha. 

1.2. KKTCK Xa Mat dugc thanh lap theo Quyet dinh s6 186/2003/Qp-
TTg ngay 11/9/2003 dm Thil Wang Chinh phu vai quy mo 34.197 ha, bao g8m 
dia giai hanh chinh cua cac xa Tan Lap va Tan Binh thuOc huyen Tan Bien -
tinh Tay Ninh. Trong do, có quy hoach Khu DO thi eira khan Xa Mat 728 ha. 

Ngay 23 thang 2 nam 2005 UBND tinh Tay Ninh ban hanh Quyet dinh s6 
130A/2005/QD-UB V/v phe duyet Quy hoach Chung KKTCK Xa Mat an nam 
2020 vai quy m6 34.197 ha va Quyet dinh .so 130/2005/QD-UB ve viec phe 
duyet Quy hoach chi tiet Khu do thi 	khau Xa Mat den nam 2020 vai quy 
mo 728 ha. 

2. Co.  sir thtyr tign : 
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2.1. KKTCK MOc Bai : 

- Mot so du an dau tu trong mac cham trien khai keo dai do nhieu nguyen 
nhan, trong do nguyen nhan chit yeu la tn.rac day deu tu th6a thuan boi thuang 
vai ngyeri dan, chi c6 mot vai du an boi thuong het dien tich, can da phandien 
tich boi thuong "da beo", khong lien thira, chinh sach 	

, 
thuang thay 	va 

nang ltrc tai chinh han the nen cac du an nay den nay chua trien khai dung theo 
tien dO Tang 147. Viec ra soat thu hoi,cac du an con khi khan do chua co giai 
phap xir 1)"/ tien boi thuang ma nha dau tu da 	ra. Da so cac du an chua xay 
dung phuong an b6i thuang giai tea de khau trir vao tier' thue dat phai nip 

- Melt s6 du an nha dau tu chit d6ng dieu chinh cong nang dm du an de 
phu hgp vai nhu cau thai diem hien tai va thu hut nguon von dau to moi (Khu 
thuang mai Hiep Thanh chuyen thanh dat cong nghie'p va 1)6 sung chirc nang 
xay dung va kinh doanh ha tang trong KKTCK ivI0c Bai, Chit trixong ma rang 
ranh du an KCN TMTC, chit trucmg chuyen d8i cong nang tix KCN thuang mai 
Hoang Thai Gia thanh KCN thuang mai nang lacing Hoang Thai Gia,,  Chu 
twang ma ring ranh KCN thuangmai Hoang Thai Gia), UBND tinh deu dal 
dOng chit truang va nha dau tu da va clang to chirc thuc hien sau doquan Ban qua 
ly Khu kinh to se cap nhat vao quy hoach KKTC1.:. MOc Bai du kien (lieu chinh. 

- Cac du an dau to trong nuac co mot vai du an khu dan cu da b6i thuang 
het dien tich nhu: Khu dan cu Nam 10 Xuyen A dm Cong ty An Phil MOc Bai, 
Khu dan cu.  Nam 10 Xuyen A cua C6ng ty Sai Gen Chg.  Lan, Khu dan cu Tay 
Nam, Khu nha a va cong vien ho cita Cong ty Phi Long da xay dung mot vai 
day nha theo quy hoach tuy nhien cau cua thi truing nha 6 cen,hanche nen 
thieu tinh kha thi, tien chuyen mac dich dat kha cao thieu tinh hap dan nguai 
mua. 

- MOt vai cltr,  an dm Cong ,ty Phi Long tu tien ciao dAt khong theo quy 
hoach, 	dat va tong cay tren dat chua boi thuang chi dan dan den ngtrai dan 
khieu kien chua dugc xir triet de. Viec quan quy dat ma nha dau tu da boi 
throng (nha dau 	giay chimg nhan quyen sir dung dat 	cac 	al ,h6 dan d 
nhan tien boi throng, chua lap phucmg an boi thuang giai tea trinh cap c6 tham 
quyen phe duyet) con khO khan, phirc tap chua CO ca quan chiu trach nhiem 
quan 1$/. 

- Quy hoach KKTCK co nhieu khu dan cu, s  nha trong khi nhu cau chua 
phat sinh nhieu, mat Ichac gia dat de tinh tien sir dung dat con kha cao 
(1.040.000 d6ng/m2) do do gia thanh khi xay dung hoan thien Wang d6i cao, 
hieu qua du an thap, nang lac chit dau tu han the nen nhieu du an chain trien 
khai keo dai. 

2.2. KKTCK Xa Mat : 

- Quy hoach Khu kinh to qua lan (34.197 ha), tinh chAt quy hoach chua phit 
hap, dien tich dO thi cong nghiep nhieu, tinh kha thi chua cao. Viec to chirc thuc 
hien quy hoach Trung tam d6 thi Xa Mat thieu nguon lac, thieu quyet tam. 
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- Cac du an dau tu cham trien khai do dog tac bei among d'At gap kilo 
khan, vtrang mac : 

+ Chinh sach boi thuang dat vanh dai bien giai trong khu vue cira khAu 
chua c6 chil truang Wei thuang hay khong bei thuang. 

+ Viec chZing lAn ranh quy hoach gicra dAt cua Khu do thi cira kha'u Xa Mat 
vai rung Van h6a Lich sir Chang Riec va Du an ma rang quy me Khu di tich 
lich sir Van Hoa Ban An ninh Trung cong Ckic Mien Nam chua dugc giai quyet 
triet de. 

+ Dat quy hoach khu vue cira khau phan lan la dat rung, viec to chirc thanh 
ly rUng kho khan, kdo dai tiled gian. Met s6 dien tich khong con cay rimg, n6ng 
dan da tong cay cao su, nguen gee dat chua duvc cong nhan, gia tri khai that 
mang lai nhieu lgi ich cho nguai dang sir dung nen cong tac b6i thuang giai toa 
con nhieu kilo khan, han che. 

- Cac du an dau tu tkr Oat, phan lan cac du an da thkrc iiien trtrOc thoi diem 
quy hoach, sau khi cong be quy hoach do qua trinh thkrc hien quy hoach cham, 
thieu kinh phi dau tu &mg b0 theo quy hoach nen tiep tuc c6 met so du an dau 
tu xay dung to phat, UBND tinh da giaosBan quan 	 thuKhu kinh to that hien  
tuc hoan cong cac du an, chap nhan su ton tai nay. Hien nay, Ban quan 1S1 dang 
tiep tuc huang clan cac der an nay cac thU tuc ve bao ve mei truang, PCCC, 

- 
dau 

tac dieu chinh quy hoach keo dai nhieu nam den nay chtra xong, 
viec dau ha tang trong yeu Ala tam dirng tir ram 2011 den nay. 

IV. THL)'C TRANG PHAT TRIEN KKTCK THOT GIAN QUA: 

1. Vt quy ho3ch: 

- Quy hoach cac KKTCK xuAt phat tix mong muen ctia ca quan quan 1Sf, 
chii yeti tap trung xay dung khu phi thue quan, ban hang mien thue cho khach 
tham quan du lich, thu hut dau tu vai tam nhin ngan han, chu yeu thu huang 
chinh sach uu dai dAu tu, chua lei mien dugc cac nha dau tu chien lugc, co tiem 
ikxc kink te, en dinh, lau dai. 

- Quy hoach phat trien cac KKTCK ten dia ban tinh tap trung ke't not vai 
Campuchia, la met nu& dang phat trien, thi truong nhO, chua co su gan ket vai 
Trung tam kinh to TPHCM va cac tinh trong viing kinh to trong diem phia Nam. 

- KKTCK Xa Mat viec trien khai khai thkrc hien quy hoach gap nhi6u kho 
khan nhu thong lAn ranh vai cac du an trong khu Niue, dat rung, 	chinh sach 
bei thuang dai vai dat vanh dai bien giai, nguen lac den bu va dau to ha tang 
han che, xa Trung tam Thanh ph6 Tay Ninh, TPHCM nen con kho khan trong 
thu but dau tu, ding tac dieu chinh quy hoach cham, dec Quec 10 22B co 33 nha 
wan, nha kho vai quy me tir 2.000- 3.000m2  xay clung to phat dang hoat Ong, 
vi tri.xay dung khong phi' hap quy hoach dugs duyet, can c6 su dieu chinh quy 
hoach cho phu hop tinh hinh thkrc t6. 

2. Vt dau thr co' 	tang: 

- Nhu cau yen dau tu theo quy hoach rat 16n (tren 1.000g &sing) trong khi 
nguon luc dau tu tir ngan sach c6 han do do viec trien khai dau to ca sa ha tang 
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theo quy hoach rat han che, ohm the dAu to xay dung ket cAu ha tang mot each 
(long b0, nhieu khu,chirc nang chua ket not ha tang nhat la ha tang giao thong, 
chua dap irng nhu cau thu hut dau tu. 

Luy ke ngu6n von dau tu dugc cap tir ngay thanh lap cac KKTCK den nay : 

STT KKTCK 
V6n ngan sach (tS/ d6ng) T6ng cong 

(tS,  d6ng) TW Dia phtrang 

1 M'6c Bai 151,31 66,97 218,28 

2 Xa Mat 83,08 13,07 96,15 

Tir nam 2014 den nay tinh có trien khai thu phi sir dung ket cAu ha fang 
vai cac phuong tin qua lai cira khau,M6c Bai, Xa Mat, mZii nam tr'en 150 tS,  

dOng, nhung nguon thu nay hoachung de chi cac muc tieu khac nhau theo phan 
b6 ngan sach, chua tap trung, 1)6 tri ho trg von de dau tu phat trien th6ng ket 
cdu ha tang tai cac KKTCK. 

KKTCK MO'c Bai la mot trong 8 KKTCK dugc Thu Wong Chinh phu 
V:),  dung tieu chi 1ird ch9n de tap trung dau tu Oat trien ti: nguon ngan sach. 
Tuy nhien,,nguon kinh phi tir ngan sach Trung trans trq cho dau tu.  phat trien 
he thong ket cau ha tang trong KKTCK con han che. 

Tir nam 2013, Ngan hang phat trien Chau a. (ADB) tai trg du an Oat 
trien do thi tieu yang song Mekong m6.  r6ng (GMS) gii-ra 02 tinh Tay Ninh va 
Q..iang Tri, tai KKTCK M6c Bai dugc tiep nhan va sir dung rguon von do ADB , 
tai trg ten 40 trieu USD g6m cac du an : dAu tu mot so tuyen throng theo quy 
hoach KKTCK, nha may cap nuoc, nil& may xir V/ mac thai, phan loai rac thai 
vai kinh phi khoang 40 trieu USD. Tat ca cac du an dang trien khai thi c6ng du 
kien hoan thanh trong nam 2021. 

Rieng d6i vci KKTCK Xa Mat chua can d6i dugc ngu6n kinh phi de 
dau tu cac tuyen duarng giao th6ng, chi dau tu xay dung dugc Tram kiem sok 
lien hap va cac tru so lam viec cua cac ca quan tai cira khau. 

3. Vt Co.  cht chinh sach: 
- Quy dinh ve quan ly dAt dai thuong xuyen thay d6i gay kho khan khi 

thuc hien.,  Cac du an 6. M6c Bai trien khai da lau tir luc Luat Dat dai 1993 keo 
dai cho den Lust Dat dai 2013 có hieu luc, chinh sach uu dai ye dat dai va thuc 
hien nghia vu tai chinh cling thay dOi, viec giai quyet cac quy dinh chuyen tiep 
can nhieu vtreing mac, nhieu twang hap phai xin y kien cac B6, nganh Trung 
uang nen mat nhieu thai gian. 

- Nghi dinh s6 69/2009/ND-CP nsay 13/8/2009 dm Chinh phu quy dinh 
b6 sung ye quy hoach sir dung dAt, gia dat, thu hoi dAt, b6i thuOng 116 trg tai dinh 
cu dugc ban hanh va c6 hieu luc, trong do ngoai den Hi ye dat con phai ho trg 
chuyen doi nghe va tim kiem viec lam bang 1,5 lan gia dat do Nha nuac quy 
dinh,,nhieu nha dau,tu khong dap irng dugc phan von chi 116 trg den 	1,5 ran 
gia dt nen 	khong tiep tuc den bit va dirng thuc hien du an. 
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- Ca che chinh sach mua ban hang mien thue c6 nhieu thay d6i theo thai 
gian, theo htrang ngay tang quy dinh chat che va chinh sach uu dai it han do do 
hog d6ng mua ban hang mien thue ngay tang thu hcp, so doanh nghiep giam 
dan theo thai gian. Ngay 16/01/2018 Chinh phil ban hanh Quyet dinh so 
01/2018/QD-TTg c6 hieu luc tix ngay 01/3/2018 bai bo Quyet dinh so 
72/2013/QD-TTg ngay 26 thang 11,  nam 2013 dm Thu tuang Chinh 	quy 
dinh ca che, chinh 	tai chinh doi vai KKTCK, theo do cac chinh sach uu dai 
theo Quyet dinh so 72/2013/QD-TTg se bai bo, trong do co chinh sach mua ban 
hang mien thue, hien nay cac doanh nghiep mua ban hang mien thue ngirng hog 
Ong. 

4. Cong tac xtic tin d u fir: 

Den 30/6/2018, cac KKTCK da thu hut dm:Jo 60 du an du tu, tao viec lam 
cho horn 15.:1:00 lao d6ng, cu the : 

S IT KKTCK 

V6n dAngkY du tu 

FDI 
(trieu USD) 

Trong mrac 
(ty dong) 

Du an 	VDK Du an VDK 

1 MOc BM 09 221,95 45 11.312,09 

Trong do KCN TMTC 7 71,95 

2 Xa Mat 06 158,5 

Khu kink to cita khu 1\46c Bai con 54 du an dang ky dau tu con hieu 
ltrc(Bao gdlin 07clif an FDI trong KCN TMTC thuOc KKTCK Moc Bai), vai tong 
dien tich dt dang 14 sir dung la 1.967,85 ha,  (d'A den VT khoang 959,36 
ha/1.967,85 ha, dat 48,75%), tong von clang 4 dqu tu la 11.312,09 tY d6ng va 
221,95 trieu USD; Von giai ngan cua cac du an dau to trac dg khoang 1.169,06 
ty d6ng (10,33%) va 139,41 trieu USD (62,81%). Cu the : 

* Chia theo nhOm nganh 

- 20 du an Oat trien dog nghiep (bao g6m 07 du an trong KCN TMTC 
tong yen dang ky dau tu la 71,95 trieu USD), tong dien tich dat clang ky sir dung 
900,25 ha, tong von dAng 4 dau tu 5.740,23 tY dOng va 221,95 trieu USD. 

- 09 du an khu dan cu, khu do thi 	vai dien tich dt clang kY sir dung 
312,74 ha, tong so von clang 4 dau tu 1.601,15 tY dong. 

- 01 du an khu du lich sinh thai vai dien tich dang 4 600 ha, yen dang ky 
291,85 tS,  d6ng 

- 19 du an thuang mai, dich vu, kho ngoai quan tong dien tich dat dang ky 
sir dung 153,91 ha, tong von dang ky dau tu 3.664 ts,  dong. 
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- 05 do an xay Ong tro sa lam viec dien tich dAt clang kS,  sir dung 0,95ha, 
von dang ky dau tu 14,86 tS,  d'ong. 

(Chi tilt Phu luc cac dte an dinh kern) 

* Chia theo tinh tang hog dOng : 

- SO do an clang hog deng : 21 do an, von dang kSt 785,93 tS'i dOng va 
168,41 trieu USD, (dien tich clang IcS,  160,14 ha, da bOi thuang 159,47 ha); 

- So du an ngirng hoat dOng 02 du an, von dang ky 130,74 ty dOng va dien 
tich 5,18 ha; 

- So do an dang xay dtmg : 06 do an, VOn dang 14 3.333,12 tS,  dOng va 30 
trieu USD, dien tich clang 14138,76 ha, da bOi thuang 68,09 ha) 

- SO do an chua xay Ong : 03 do an, von dang 14 23,54 trieu USD (thue 
dat trong KCN TMTC); 

- SO do an cham trien khai 22 do an, von dang 14 7.062,3 tS,  ding, dien 
tich dang ky 1.663,77 ha, da bOi thuong 726,62 ha) 

* Khu kinh to Cira khiiu Xa Mat con 06,  du an clang lc)",  dim tu con hieu ltrc 
(06 do an trong mr6c), 	tong dien tich dat dang k3',  sir dung 17,47 ha, tong 
von clang lc)",  dau to la 158,49 tS clang, c6 01 do ar dang boat &Ong, N4-  i thoc 
hien u'ac dat 30 tS,  deing/56 tS,  dOng (53,57%). 

Trong thai gian qua cong tac quang bd xdc den dau to vao KKTCK chit 
yeu qua Brusure, Website, dang bao, tir sit giori thieu cita nha dau to tai truOc, 
chtra c6 to chirc HOi nghi mac tien dau tu trong va ngoai 

Nhin chung, tien dO trien khai nhieu dtr an trong KKTCK Mec Bai can rat 
cham so voi you cau la do met so nguyen nhan chinh nhu sau: 

- MOt so chit dau tu gap kilo khan ve tai chinh do c6 giai doan bi anh huong 
cita khimg hoang kinh to toan cau; doanh nghiep kho tiep can cac nguon von tin 
dung do lai s. it ngan hang thuonginai cao, da lam cho 5t nhieu du an phai gian tien 
dO dau hoac them chi cham dirt dau tu. Ben canh dO, met so doanh nghiep bi 
thua lo trong hog dOng kinh doanh, khong can du kha nang trien khai dtx an. 

- Co nhieu der an dang 14 dau to voi san phAm dAu ra Wong ter nhau trong 
khi kha nang,  hap tho dm nen kinh dia phuong khong cao clan den hieu qua 
cua do.  thap. Tai Khu kinh to cira khau Mec Bai co 05 do an xay dung khu 
dan cu vai tong dien tich 113,3 ha. 

- Quy dinh ve quan 1S7 dAt dai thuang xuyen thay d6i gay kho khan khi 
thkrc hien;  Cac do.  an O.  Mac Bai trien khai da lau tit lOc Luat Dat sdai 1993 keo 
dai cho den Lust Dat dai 2013 c6 hieu ltrc, viec xac dinh uu &di dau Or de hoan 
thanh nghta vu tai chinh con vtrang mac. 

- Do tar& day chua co quy dinh ve kSt quy de bao dam thoc hien do an 
khi giao dat, cho thue dat, chuyen moc dich sir dung dat nen co tinh tang nha 
dAu to xin nhieu do an ma kh6ng dua dat vao sir citing kip thai. 
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- Nhfrng nam tuft day, tinh to chu trong cong tac xuc tien, keu g9i dau tu 
vai kS, v9n* thu hut dugc nhieu nha dau tu c6 tiem luc thuc hi'en cac du an trong 
Khu kinh to cira khau MOc Bai de tang nhanh nang Luc san xuat, kinh doanh cho 
dia phuang, song chua thuc su quan tam ding tac ra sok cac du an cham tien 
d6, vi pham phap luat ye dat dai nen viec,xir vi pham can nhieu hp che; mOt 
so du an keo dai nhieu nam chua giai quyet dirt diem. 

- Nham thu but cac du an trong KKTCK MOc Bai, tinh da chap thuan chu 
twang cho mOt so nha dau tu thuc hi6n theo,  ca che tu them thuan vai ngired sir 
dung dat thu6c pham vi du an de nhan chuyen,nhirang quyen sir dung dat. Tuy 
nhien, sau mOt th6i gian tuang doi dai, 	dau to cua cac du an khong hoan 
thanh viec tu them thuan vai nguai six dung dat, khong lien he cap tharn quyen 
de lap 14i phumg an boi thirang, ho trot va tai dinh cu va thu hoi dat theo quy 
dinh. SO din tich dat dasnhan chuyen nhugii g vai cac h0 dan th' Oc du an khong
lien thfra vai nhau ma nam raj rac dpg "da beo". Sau khi tu thoa thuan den 
nha dau tu giir lay Giay CNQSDD cua cac h0 dan, viec nay gay kh6 khan trong 
viec xir ly thu hoi doi vai cac du an chain trien khai. 

D61vai Khu kinh to Ci'ra khau Xa Mat tinh trong chOng lan quy hoach 
Khu do thi Xa Mat vai guy hoach rung Chung Riec, quy hoach khu di tich lich 
sir van Ma. Ban an ninh Trung ucmg cue mien Nam chua dugc dieu chinh. 

5. Dinh gia cac nguim Ivc : 

5.1. Nguon thu nOp ngfin sach : 

Nam 

KKTCK 

Thut, phi 
Hai quan 
(tST (long) 

Phi n§p nein sach 
qua Cuc thue 

(t1 dug) 

1lug  cong 
(q dong) 

'fling 

Trong do : 
pkh,i6tscirAudvz 

tang 

2015 159,0 180,2 150,0 339,2 

M6c Bai 32,8 154,6 124,5 187,4 

Xa Mat 126,2 25,6 25,5 151,8 

2016 104,8 192,8 177,6 297,6 

MOc BM 29,6 159,2 148,4 188,8 

Xa Mat 75,2 33,6 29,2 108,8 

2017 134,3 204,2 203,5 338,5 
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MO BM 30,4 171,7 171,1 202,1 

Xa Mat 103,9 32,5 32,4 136,4 

5.2. T#o AO lam : 

* KKTCK Mqc Bai so lao dOng tang len hang nam: 

- Nam 2013 tong so lao Ong la 12.240 nguai, (trong do : doanh nghi6p 
trong nuac 272 nguai, doanh nghi6p nuac ngoai 12.191 nguoi, lao dOng la 
nguai mac ngoai la 50 ngtroi). 

- Nam 2014 tong so lao Ong la 13.882 nguai, (trong do : doanh nghi6p 
trong nuac 415 nguai, doanh nghi6p mac ngoai 13.428 nguai, lao Ong la 
ngtr6; nuac ngoai la 39 r-nled). 

- Nam 2015 ding so lao Ong la 14.716 nguai, (trong do : doanh nghi6p 
trong nuac 71 ngued, doanh nghi6p nuac ngoai 14.598 ngued, lao d6ng la ngued 
nuac ngoai la 47 ngued). 

- Nam 2016 tong so lao dOng la 14.651 ngtroi, (trong do : doanh nghi6p 
trong nuac 109 nguai, doanh nghi6p nuac, ngoai 14.497 nguvi, lao dOng IA 
ngued nuac ngoai IA 45 ngued). 

- NAm 2017 tong so lao Ong la 15.128 ngued, (trong do : doanh nghi6p 
trong nuac 116 nguai, doanh nghi6p nuac ngoai 15.012 nguai, lao dOng la 
ngtreYi nuac ngoai la 64 nguai). 

* KKTCK Xa Mat hien nay chi co ten 30 lao d6ng (co Oldoanh nghi6p 
kinh doanh ban hang mien thu6 va 01 du an bdi xe dang hog dOng). 

Luy Ice den 06 thang dAu nam 2018, s6 lao dOng lam viesc tai cac KKTCK 
khoang 15.800 nguai, trong do c6 65 lao Ong nuac ngoai, chU yeu tai KKTCK 
M6c i3ai. 

Ty le lao dOng qua dao tao, chat lugng nguOn nhan luc con thAp cho nen 
chua dap irng duqc yeu cau phat trien cua kinh to cira khau, day la mot thach 
thirc khong nh6. Trong quy hoach chien lugc xay dung cac Khu KTCK chUng to 
chi chU trong phan quy hoach bao 	sir dung slat, dau tu co s6.  ha tang, chinh 
sach tru dal, it quan,tam den nhimg yeu to khac 	nhu ding tac to chirc quan IY, 
dao tao nang cao chat lugng nguon nhan luc de tao mot nguon luc tong h9p dOt 
pha phat trien. 

5.3. Nguan 	va dAt dai : 

a) KKTCK MOc Bai : 
- T r nam 2005, UBND tinh giao Ban quart ly Khu kinh t6 cira khAu M6c 

Bai din tich 1.355,9127 ha dAt tai Quy& dinh so 167/QD-CT ngay 21/6/2005 
d6 thuc hien du an khu Thuong mai dO thi cira khAu MOc Bai. Bang nguOn von 
ngan sach da lap du an bOi thuang 133 ha, nhung chi Woi thuang khoang 105,85 
ha/133 ha va giao tai cho cac nha dau tu, con khoang hon 6ha/105,49 ha chua 
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giao. Phan dien tich con lai giao cho nha dau to them thuan vai ngtrai dan de 
thyc hien dy an vai dien tich khoang 966,82 ha/1.959,93 ha, khoang 49,32% ( 
bao g6m phan dien tich ngoai khu 133 ha khu Thirang mai do this c*a khau M6c 
Bai). S6 dien tich dat da nhan chuyen nhirang vai cac h6 dan thuOc dg an da so khong 
lien thira vai nhau ma nam rai rat clang "da beo". 

- Giao lai dAt: Ban Quan 13% dal thirc hien viec giao dat khOng thu tien sir 
dung dat cho 11,  to chirc de xay dung try sa lam viec, xay dung he,thong ha tang 
ky thuat va ha tang xa hOi 	dien if ch 38,61 ha, giao dat c6 thu tien sir dung dat 
cho 14 to chirc vai dien tich la 234,80 ha. 

- Cho thue dAt: Ban Quan 1ST da thgc hien cho thue dAt 23 to chirc vai tong 
dien tich 378,56 ha. Trong do thue dat tra tien mot Ian 04 to ch*c vai dien tich la 
220,10 ha, thue dat tra tien hang nam cho 19 to chirc vai dien tich 158,50 ha. 

b) Nam 2007, UBND tinh giao Ban Quan 1)",  '<KICK Xa Mat (nay la Ban 
Quan 13'T Khu kinh th tinh Tay Ninh) dien tich la 248 ha, bao g6m: Quyet dinh s6 
3021/QD-UBND ngay 25/12/2007 vai dien tich 111,49 ha tai xa Tan Lap, huyen 
Tan Bien de xay dkmg Khu A, giai clop 1 Khu d6 this cira khau Xa Mat; Quyet dinh 
giao dAt so 1288/QD-UBND ngay 14/7/2010 vai dien tich 6,99 ha de thgc hien quy 
hoach do this cira khau Xa Mat; Quyet dinh giao dAt s6 148/QD-UBND ngay 
08/2/2010 vai dien tich 6,51 ha de xay dgng Khu hanh chinh; Quyet dinh 926/QD-
UBND ngay 23/5/2013 vai dien tich 47.260 m2  4 to chirc xay dung khu kinh th theo 
quy hoach duct duyet va Quyet dinh 1922/QD-UBND ngay 21/7/2016 vai dien tich 
9540 m2. 

BAng ngu6n von ngan sach, (la b6i thuong giai toa xay dung Khu hanh chinh cira 
khAu va Khu tai dinh vai dien tich khoang 30 ha, xay dung khu hanh chinh (try sa lam 
viec BQL, Hai quan, Kiem dich, ...) khoang 6,5 ha, phan dien tich can lai chua ducfc 
khai that sir dung do phai char dieu chinh quy hoach. 

Ban Quan KKT da" giao dAt, ch.) thue dAt nhu sau: 

- Giao lai dAt: Ban Quan ly da thgc hien viec giao dAt khong thu tien,  sir 
dung dat cho 03 to chirc de xay dung try sa lam viec, xay dung he thong ha tang 
ky thuat va ha tang xa h6i vai dien tich 2,1 ha. 

- Cho thue dAt: Ban quan 1ST 	thyc hien cho thue dAt 04 to chirc vai tong 
dien tich 5,05,  ha de xay dyng try sa lam viec va kinh doanh ben xe. Trong do 
thue dat tra tien mot lan 01 to chirc vai dien tich la 375,36 m2, thue dat tra tien 
hang nam cho 03 to chirc vai dien tich 5,01 ha. 

5.4. Tinh hinh san xuit kinh doanh, xuAt khiu, nhap khfiu 

a) Kim npch XNK qua cac KKCK: Phy lyc dinh kern 

* KKTCKM§c Bai: T6ng kim ngach XNK qua Cira khAu M6c Bai co xu 
hung tang theo xu huang chung cita ca nirac, hang haa xuat khau sang 
Campuchia chit yeu: hang gia dyng, khi haa long, rau, qua, cu, dau an. ,TST trong 
hang h6a Viet Nam c6 mat tai this twang Campuchia ngay tang nhieu chiem 
khoang 40-45% hang haa luu thong tai day. Ca cau mat hang chit yeu la nguyen 
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phi lieu may mac, quAn ao the thao, nguyen phi lieu san xuat giay, day cap 
dien, raucil qua, khi hod long, quan do may san, vai, bao bi, xe dap thanh phAm 
va mot so hang hod khac. 

* KKTCK Xa Mit: TO'ng kim ngach XNK qua Um khAu Xa Mat, dm 
khau Chang Riec trong cac nam qua c6 chieu Inrong giam, nguyen nhan do Phia 
Campuchia cam lchOng cho xuat khAu mat hang go log I vao thi tru6ng Viet 
Nam va han the xuat klAu nong lam san tho, ap Ong cac bien phap phat trien 
cong nghiep the hien dm Campuchia.Tai cda khau nay, cac mat hang xuat khau 
cha yeu la may m6c thiet bi, do not that bang go, thgc phAm cac loaf, nguyen 
phi lieu may, hang hoa khac, hang may mac tieu Ong, cao su thien nhien; mat 
hang nhap khau chit yeu la may moc thiet bi, thirc pham cac loai, cu mi, ml lat, 
cao su thien nhien, go cac loai va hang Ma khac. 

b) Hoat Ong thirceng mai : 

Khu Thuang mai Cong nghiep MOc Bai thuOc Khu kinh t6 Cira khAu MOc 
Bai di vao hog dOng tir nam 2005. 

- Giai doan 2005-2007, Khu Thuang,  mai COng nghiep MOc Bai c6 60 
doanh nghiep et:1g 	hoat dOng 	Quyet dinh so I -14/2004/QD-TTg njty 
12/8/2004 ban hanh quy the hog dOng cua Khu kinh to MOc Bai tinh Tay Ninh. 

- Giai doan 2009-2013, co 48 doanh nghiep clang ky hoat dOng theo 
Quyet dinh so 33/2009/QD-TTg ngay 02/3/2009 ye ban hanh co che, chinh sach 
tai chit-1h dt)i v6i khu kinh to cira khAu. 

- S6' doanh nghiep kinh doanh ban hang mien thue bat clAu giam dan tir 
khi Quyet dinh so 72/2013/QD-TTg ngay 26/11/2013 cila Thit tu6ng Chinh phu 
dtroc ban hanh, nam 2013 co 31 doanh nghiep dieu kin kinh doanh ban hang 
mien thue trong khu phi thue quan nhung chi co khoang 25 - 30 doanh nghiep 
hoat dOng kinh doanh thuong xuyen, so lao dOng trong link vgc thuong mai - 
dich vu tir 1.800 ngtroi tare day hien giam xuong chi con khoang 750 ngubi. 
Va so lacing doanh nghiep bat dau giam dan hang nam, nam 2014 con lg 19 
doanh nghiep kinh doanh, nam 2015 c6 20 doanh nghiep, nam 2016 co 15 doanh 
nghiep, nam 2017 chi con 12 doanh nghiep va so lao Ong trong Khu phi thue 
quan hien con khong qua 100 lao dOng, tir 01/3/2018, chinh sach ban hang mien 
thue cho lchach tham quan du lich chinh thirc bag bo nen khong con lao dOng. 

Luot khach den tham quan mua sam tai MOc Bai tang qua cac nam: nam 
2006 la 1,28 trieu luck, nam 2010 la 2,3 trieu luot, nam 2013 la 02 trieu lugt, sau 
khi Quyet dinh s8 72/2013/QD-TTg ngay 26/11/2013, 	caa Thtl tu6ng Chinh phu 
co hieu lac, nam 2014 lugt,khach giam con gan 1,3 ngan luot ngtr6i, nam 2015 
con 509 ngan hrot nguari, den nam 2017 giam con 471 ngan luot ngued. 

Doanh thu hog dOng thuong mai nam 2011 dat 1.237 tS/ dong, nam 2012 
dat 1.250 tS,  d6sng, nam 2013 chi dat 993 t-5,  'Jong, nam 2014 chi dat 996 tS,  dong, 
nam 2015 tip tic giam 386 tS,  dong, 2016 dat 434 tS/ dong, den nam 2017 dat 
476 t.S,  ang. 
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Ter 01/3/2018, chinh sach bdn hang mien thue cho khdch tham quan du Lich 
chinh thirc bai b6 (theo Quyet dinh so 01/2018/QD-TTg bdi 1)6 Quyet dinh so 
72/2013/QD-TTg ngay 26 thang 11 nam 2013 dm Thu Wang Chinh phit quy 
dinh ca che, chinh sach tai chinh &Si vai KKTCK), cac chinh sach uu dai theo 
Quyet dinh so 72/2013/QD-TTg se bai b6, chinh sach uu dai dp dung theo cat 
quy dinh hien hanh. 

6. along tac doi ngoai gifra tinh Tay Ninh va cac dia phuong tinh b#n 
có chung duirng biengi6i : 

6.1. Hiep dinh gifra Chinh phu cac mac : Vtrang quoc Campuchia, Cong 
haa nhan dan Trung Hoa, Cong hoa dan chit nhan dan Lao, Lien bang Mianma, 
Vuang quoc Thai Lan va Viet Nam ve tao thulart lgi cho van chuyen hang Ma 
va ngtrai qua lai Men giai gifra cac nu& Tieu vUng Me Kong ma fang (g9i tat la 
Hiep dirllr GMS), dau tien thigc 03 ntrac Viet Nam - Lao - Thai Lan V vac 
thang 11 nam 1999 tai Vieng-Chan, cac nu& Campuchia, Trung Quoc va 
Mianma,dA lan luot gia nhAp Hiep dinh nay vao cac nam 2001, 2002, 2003. Sall 
mroc Tieu vimg Me Kong ma rang dA hoan thanh qua trinh dam phan ve cac 
Phu luc va Nghi dinh thu cua Hiep dinh GMS trong Wain 2005 de c6 the bdt ddu 
thuc hien Hiep dinh tit nam 2006. 

Day la sang kin mang tinh dot phd do I\,Tgan hang Chau a (ADB) khai 
xtrang, cac ntrac V ket Hiep dinh GMS cam ket se 4p clung ma hinh kiem Ira 
"Met c*a, mot diem dimg" tai cac cap Cfra khau Quoc to dgc tuyen hanh lang 
trong tieu \ding Me Kong, bao gam ca hanh lang kinh to dong tay (EWEC). 

Thuc hien Hiep dinh GMS, ngay 02/6/2009 girra TOng Cue Hai quan Viet 
Nam vai T6ng Cue Hai quan va Thud gian thu Campuchia cat V ban th6a thOn 
ye trien khai thuc hien buck dau kiem tra met lan dimg tai Mec Bai, Cong haa 
XHCN Viet Nam va Ba Vet, Viral-1g quoc Campuchia. Tuy nhien, den nay viec 
trien khai thuc hien mo hirh kiem tra "Met dm, met diem dimg" tai cap Cfra 
khau Quoc to Mec Bai — Ba Vet chin tien trien mac dit da c6 sir vao cuec tich 
cuc 	cac be, nganh va UBND tinh. Vuong mac trong viec trien khai m6 hinh 
tai cap cfra khau nay la : 

+ Chua thong nhAt dugc vi tri xay dung tram kiem tra chung (CCA) cua 
phia Campuchia do chua be tri dugc guy dat. 

+ Su quan tam chi dao cua cac cap chinh quyen nu& ban con kha mo• 
nhat trong trien khai ma hinh. 

+ Cac co quan chirc nang lam viec tai 	khdu nuac ban hdu het la chua 
nam dugc Hiep dinh GMS ma cap chinh phit d5 ky ket 

+ Chua tao dugc six dOng thulan gift 02 ntrac trong viec trien khai thuc 
hien m6 hinh; Co sa vat chat chua clang be, chua dap *ng yeu cau trien khai ma 
hinh. 

6.2. Thuc hien Hiep trot hoach dinh bien giai quoc gia girra Viet Nam va 
Campuchia ky ngay 27/12/1985 (Hiep uac 1985) va Hiep uot V 136 sung ngay 
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10/10/2005 (Hiep trOc b8 sung nam 2005), cong tac phan gioi cam moc da trien 
khai teen dia ban tinh tix nam 2006, den nay dal phan giai dugc khoang 228/240 
km (dat 95%), da xac Binh dugc 94/101 vi tri moc va xay dung hoanchinh dugc 
102/109 cOt moc; Duong bien gith tiep giap giira huyen Ben Cau (khoang 31km 
duimg bien) va Trang Bang (khoang 14 kin dieing bien) cua tinh Tay Ninh/Viet 
Nam giap vii tinh Svay Rieng/CPC tir cot moc 157 den 179 da duce phan 
cam moc hoan chinh vOi 23 vi tri, Om 23 cot mac; Direcrig bien gioi tiep giap 
gi€ra huyen Tan Bien (khoang 94km dung bien) cua tinh Tay Ninh/Viet Nam 
giap vOi tinh Svay Rieng, Tbong Khmum, Pray Veng/CPC tix cOt moc ,107 den 
133 da dirge phan giai, 	moc hoan chinh vii 27 vi tri, Om 30 cOt mac. 

6.3. K3',  ket hgp tac gifra Tay Ninh vii cac tinh giap bien va giao luu van 
h6a : 

- Tay Ninh da kS7ket thoa thuan hgp tac toan dien tren cac firth Niue : kinh 
te, van Ma xa hOi, an ninh chinh 	tinh Svay Rieng vao ngay 18/11/2017, 
tinh Pray Veng vao ngay 15/5/2018, tinh Tboung Khnum ngay 19/9/2018 va se 
tiep tic ky ket thoa thuan hop tac vii tinh Kampong Chain trong nam 2018. 

- Hang nam, vao cac dip le, Tel (Tet Nguyen dan, le h6i dua ghe ngo, ...), 
tinh Tay Ninh va tinh Svay Rieng deu c6 to chirc cac doan sang tha'm, chictet, 
cling thbi tharn hoi Ian nhau, trao doi cong viec, giai quyet nhang van de ma hai 
ben ding quan tam ding nhu chia se kho,khan, 116 trg vat chat, tai chinh doi vii 
mOt so sv.  kin chinh tri quan trong 	dat nuot Campuchia, cac ho.f cling giao 
luu dien hinh nhan dip kS,  ni'em 50 nam thiet lap quan he ngoai giao Viet Nam —
Campuchia (1967 — 2017) va cac hoat dOng khac cua dia phucrng doi dieri cua 

gip phan Ichong nho trong viec phat trien kinh te xa h6i va vun dap tinh 
doan ket him nghi gifta Viet Nam NIA Campuchia ngay cang gan b6 hen 

, 6.4. Cho den nay, tinh Tay Ninh c6 04 du an dau to tai Campuchia dugc BO 
Ke hoach - Dau to cap phop vOi tong von dau to 3.705,39 tS,  ding. Trong 04 du 
an, c6 03 du an trong cao su va xay dung nha may che bien mu cao su, 01 du an 
dau to vao rinh vuc tong mia. 

V. QUAN DIEM, MVC TIEU XAY DUNG DE AN : 

hoach cac KKTCK khong chi don than la san xuk, buon ban, 
trao doi hang hoa thong thuong ma con bao 	cac hog ding hgp tac ye khoa 
hgc - cong nghe', dau tu, hoat ding xuat nhap khau, du lich qua bien gioi, cac 
hog cling giao luu kinh te, van h6a va quan he chinh tri, ngoai giao gicra Viet 
Nam, Campuchia (CPC) va mot so nu& trong khoi ASEAN;,  la trung tam 
thuang mai, du lich va la dau m6i giao thong trong wok va quoc te; la diem 
trung chuyen va giao thuong qua lai giCta Viet Nam (bao g6m cac tinh trong 
Wing kinh te trong diem phia Nam) va Campuchia; dam bao ye an ninh, quoc 
phong trong phat trien KKTCK. 
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2. Tap trung giai guy& cac ton tai, kh6 khan, vuang mac thai gian qua de 
tao ra su chuyen bien tich cue trong su phat trien cac KKTCK trong thai gian 
tai. 

VI. DINH HUONG PHAT TRIEN : 

T4p trung huy dOng cac ngu6n luc xay dung cac Khu do thi cira khu thanh 
do thi cong nghiep, thuong mai-dich vu theo huang phat trier' ben yang; giu vai 
tr.() quan tr9ng ye kinh to xa-  hOi va an ninh qu6c phong cua tinh Tay Ninh va 
'yang kinh to tr9ng diem phia Nam. 

1. KKTCK MOc Bai 

1.1. Chuy6n dOng luc phat trien KKTCK MOc Bai tir phat trien cac hoat 
dOng thuong mai diva vao chinh sach ban hang mien thue sang dOng luc mai la 
ap trung phat trien cac dich vu cira 1..hau,, logistics, phat trien cdc,  khu ding 

nghiep; Thu hcp khu phi thue quan, phat trien thuong mai dich vu On lien vai 
nha a do thi; Thu hint dau to tao cac san phAm du lich sinh thai, cac khu nghi 
clueing, chi-1m soc sirc khoe, vui choi giai tri. Cu the: 

+ Tan dung co hOi cfra ngei hanh lang kinh to Xuyen A, vai nhu cau qud 
canh hang h6a cua cac KCN tai tinh .vayrieng (Campuciiia) ra cac cang tai 
TPHCM, KKTCK MOc Bai the phat trien manh dich vu kho bai, giao nhan, 
van chuyen hang hoa va day se tra thanh dOng luc mai de thu hut dau tu phdt 
trien. 

+ DAy nhanh phat trien cac KCN trong KKT, tich cu.c m6i,g9i dAu to vao 
KCN, khi c6 nha may xi nghiep hog dOng, co su dich chuyen lao Ong ve 
KKTCK, nhu cau nha a, nhu cau tieu dimg tang nhanh se la dOng luc cho do thi 
hoa nhanh, kich thich dich vu phat trien. 

+ DAu tu phat trien du lich sinh thai, khu vui chai giai tri, bao tang, cong 
vien khoa h9c, nai nghi &fang, the than va cac dich vu heng den phuc vu cho 
hon 2 trieu luot khdch qua dm khau M8c Bai hang nam va dap img nhu cau cua 
khoang 10 trieu dan TP. HCM den tham quan, du lich. 

2.1. KKTCK MOc Bai chia thanh 02 giai clop phat trien : 

a. Giai clop 1 (Giai doan tir 2018 — 2020) : 

- Tren co ser glue tang KKTCK hien tai, vai cac khu chirc !fang va cac du 
an da c6 chit truong dau tu, cac du an da &roc giao dat, cho thue dat can phai ra 
sodt, giai quyet cac vuang mac, ton tai cua nha dau tu, day nhanh tier' dO trien 
khai du an, kien quyet thu hOi cac du an nha dau to khong c6 kha nang trien 
khai, chuyen dpi cong nang mot so khu thuong mai dich vii hog dOng kern hieu 
qua, phat trien dich vu logistics, bo tri ngan sach den bu tao quY dat sach khoang 
100 ha, day manh thu but dau to trong va nrai ntrac cac nganh, linh we it tham 
dung lao dong, than thin vai moi twang de phat trien cac khu cong nghiep, ken 
g9i dau tu cac rinh Arc dich vu, du lich , tang btrojc cai each thu tpc xuat nhap 
khAu. 
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- Hoan thanh Do an dieu chinh Quy hoach chung khu do thi va hoan thanh 
giai quy6t cac dir an cham trien. 

- Lam viec vai cac b0, nganh trung rang, kin nghi Chinh,phil dam phan 
vai Campuchia xac dinh vi tri de ap dung kiem tra chung nham day nhanh thong 
quan hang qua xuat nhap khau cling nhtr thu tic xuat nhap canh cho ngtrai va 
phuong tien de thfic day nhanh tien dO trien khai mo hinh "mOt cfra, mOt lan 
dfrng" tai cap cfra khau MOc Bai — Ba Vet. 

b. Giai doan 2 (dinh farang dan 2030) : 

- Van hank ap dung ma hinh kiem tra "mOt cira, mOt Ian dfrng", tirng buoy 
phat trien kinh to qua bien giai, Khu do thi cfra khau MOc Bai tra thanh do thi ve 
tinh ket not TPHCM — Phnom Penh; 

- Tip tic keu 	dAu tu theo quy hoach dugc phe du)* 

2. KKTCK Xa Mat. 

2.1. Dieu chinh lai quy hoach Khu do thi Cita khau Xa Mat theo huang : 
phat trien cac dich vi cfra khau, kho bai, logistics, tan ding dugc quy dat (han 
30 ha) da boi throng giai toa de keu g9i thu hut cac dg an c/a, ' !Ix. Tao diet' kien, 
h6 trg cho cac doanh nghiep hien him dang hoat dOng san xuat kinh doanh tren 
dia ban KKTCK, tirng btrac huong clan cac doanh nghiep nay thirc hien cac thu 
tic va dau tu., xay Ong, mai truang, ... dung theo quy dinh. Doi vai dat khu dan 
cu, cum cong nghiep dua vao quy dat dir tri.r. 

2.2- Chfi tr9ng \..Ao viec thu hut c/AL tu, nang cap ca so.  ha tang, day manh 
cac hog dOng trao doi hang haa - dich vg qua bien giai, Oat trien cac dich vg 
110.  trg thtrang mai.,  Tap trung lap dir an va thgc hien dau tu tuyen &rang giao 
thongchinh kat not vao Tram kiem soat lien hap Xa Mat vai Quoc ,10 22B. 
Nguon kinh phi thgc hien bang ngu6n von ngan sach hoc cac nguon von khac. 
Cu the: 

- Trong nam 2018 — 2019, can cir quy hoach dieu chinh khu do thi cira 
khau Xa Mat dugc duyet sap xep, b6 tri cac dg an dang hog Ong hien hail cap 
Quoc 16 22 B vao quy hoach diet' chinh. Dong thai, keu g9i cac dir an dau tu 
vao quy dat sach hien co. 

- Sir ding ngu6n thu tir,phi sir dung ket cau ha tang doi 	cac phuang tien 
ra, vao cfra khau Xa Mat trien khai thgc hien dg an tuyen &rang ket not Cong —
Tram kiem soat lien hap den Qu6c 10 22B (dua vao KH trung han 2020-2025) 

VII. GIAI PHAP THI1C HItN DE AN : 

1. N4 quy hoach: 

- Dinh huang to chirc dieu chinh quy hoach chung khu do thi Cfra khau 
MOc Bai 7400 ha, (long thai trien khai quy hoach chi fiat Khu do thi cfra khau 
lchoang 3.000 ha de tap trung ngu6n lgc dau tu ha tang; Oat trien cac dich vg 
thuang mai gan vai nha a, xay dgng cong vien, bao tang, dich vg giao thong 
gan vai du lich lir hanh; to chirc lai 'thong gian phat trien cong nghiep; gan kat 
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vai nha o vai cac dich vu hau an cho KCN va dich IT logistic; khuye'n khich 
cac dv an mai, mvc tieu mai lien quan den vui chai, giai tri, du lich sinh thai, 
nghi &rang, cham soc sire Ichoe... 

- DiL chinh quy hoach chung cac KKTCK va quy hoach Trung tam DO thi 
mai cfra khau pho hgp vai tinh hinh thvc te, chti trong tinh ket not h# tang 
giao thong cua khu 	cao toc Thanh phO HO Chi Minh - MOc Bai va cao 
toc Go Dau - Thanh pho,  Tay Ninh - Xa Mat". Trinh tien hanh theo dung 
quy hoach phap luat, c6 the sons song dieu chinh quy hoach chung va quy hoach 
do thi trinh UBND tinh 01 earl. 

- DiL chinh quy hoach khu,  do thi cira khau Xa Mat tir 728 ha xu8ng (lath 
400 ha, 	Trung tarn dra khau Xa Mat (Khu hanh chinh, Co.  quan Bien 
phOng, Hai Quan ...), dieu chinh quy hoach Khu do thi cira khau tap trung ph& 
trien kho bfu cong nghiep so.  cl loai b6 quy hoach khu dog nghiep, loaf bo 
cac du an nha 6 trung tarn thuang mai qu8c te, sap xep lai cac ca sa kink doanh 
to phat, to xay dung cong trinh d9c quoc 10 22B, tan dung duac quy dat (han 30 
ha) da boi thtrang giai t6a de keu g9i thu hut cac cltr an dAu tu. Doi vai cidt khu 
dan cu, cum cong nghiep se dua vao quy dat dtr 

2. Ve pirat Men ket cau hl.k tang va phan 1u4ng giao thong giai quy et tinh 
trpg ach tac tai KKTCK MOc Bai : 

2.1. De giai quyet tinh trangxe container dau chie'm lOng &rang Xuyen A gay 
ach tac giao th6ng can khan twang phan luong giao thong theo dinh huang sau : 

+ Xe bt,s, xe eh& hanh khacl: se di qua tuyL du'ing Xuyen A,hie;n 	va se 
dung, nghi tai Khu thtrang mai — dich vv MOc Bai quy mo 5 ha de phvc vu hanh 
khach 9ua lai cira khau ngay cang gia tang, dam bao an town va my quan khu vtrc 
cira khau. Dv an nay c6 01 phan dien tech chua boi thuong (choang 01 ha) can tap 
trung boi thuOng giai toa tao quy dat sack keu g9i dau tu; 

+ Xe container, xe ch6 hang h6a len Campuchia se &rye sap xtp tr citrons 
Xuyen A re vao du6ng 786, qua duong 75A qua du6ng DD2 vao Dv an Bai tap ket 
kiem tra hang hoa xuat nhap khau, quy mO 4,9 ha. Doi vai hang hoa ter CPC ve 
phan 1u6ng qua Dv an diem tap ket kiem tra hang,  h6a XNK phia sau Don Bien 
Phong hien him quy mO 16,5 ha. BO tri 2 diem kiem tra hang Ma XNK tap trung 
cho hang len va hang ye rieng biet de viec thong tinrang hang h6a va trat tkr giao 
thong tot hon. 

2.2 DAu tu xay chyng ktt au ha tang : 

- T6 chile triL khai dung tin dO dv an 1143 try chinh there ter ngan hang Chau 
A (ADB) a sam c6 dugc he thong giao thong true chinh trong khu do thi MOc Bai 
cong vai ha tang cap ntrac va ?dr ly nuac thai. 

- Tri'en khai d'Au to cat hang mvc cong trinh theo mvc tieu de ra, nhat la viec 
dau ttr cac tuyen dtremg giao thong den hang rao cac clv an dau tu, tao thuan 	cho 
viec thu hut dau tu va viec trien khai du an trong thbi gian 
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- Dau tu tuytn clueing giao thong true chinh ktt not Tram kitty' soat lien 
hgp Xa Mat voi Quoc 10 22B theo quy hoach. 

3. Tiep tuc ra soat tien do trien khai cac dkr an: 

- Ra soat cac du an cham trien khai trong KKTCK MOc Bai, lam viec trkrc ti6p 
vai tirng nha dau ttr, n'am tinh hinh thvc to va van dung cac giai phap linh hog de 
xir ly, kien quyet thu hoi chii twang dau tu, thu hoi quyet dinh giao dat, cho thue 
dat khi chu dau,tu Wong con dOng lire hoc khong con kha 'fang trien khai du an; 
Xem xet 	dieu kien cho cac chu dau tu sang nhugng dir an, chuyen doi ch6 
dau tu de co nguon lire tiep tpc,trien khai dir an; Trung hgp nha dau to can 
chuyen doi cong nang thi tao dieu kien 116 trg cho cac dir an nay chuyen doi 
ding nang mai, theo 

s 
 xuat cua nha dau tu phu hem vai dinh huang phat trien 

cua KKTCK, sau do cap nhat 1)6 sung vao quy hoach dir kien dieu chinh. 

- Doi vai cac dir an trong KKTCK Xa Mat : sau khi quy hoach KKTCK 
dieu chinh dugc phe duyet, huang dart cac du an kho bdi soy che phat trien to 
pluit tnrac day hoan thanh cac th6 tuc ye ray dirng, moi twang, dat dai. Sir dung 
quy ddt cong dä den bu (khoang 20 ha) des keu g9i dau tu. 

4. Tip tuc tham mini ve ei7 che% chinh sach • 

- Lap danh mix cac cong trinh ha fang icy thuat can dau tu trong Khu kinh 
to cira khau MOc Bai va Xa Mat de dtra vao Ke hoach dau to trung han giai doan 
2020-2025. 

- Tie') Ale tham mtru, kitn nghi Chinh phi lam viec vai Vuong quec 
Campuchia,sOm trien khai thire hien Hip dinh GMS thkrc hien m6 hinh "MOt 
dm, mot diem dirng" tai cap cira khau Quoc to MOc Bai — Ba Vet. 

5. Thu hfit cau tir vao cac KKTCK : 

- Cap nhat, cung cap thong tin, hinh anh ve cac KKTCK thu'ang xuyen ten 
Website tinh, cac trang web dm Ban quan ly Khu kinh te, S6 Ke hoach — Dau 
tu; 

- In an Brochure bAng nhieu thir tieng : Titng Anh, TiLg Han, TiLg 
Trung, Tieng Nhat giai thi'eu tiem nang phat trien cua cac KKTCK de lam tai 
lieu khi dir hOi nghi xuc tien dau tu do cac 130, nganh to chirc trong va ngoai 
mac; 

- Tip tut cai each thil tuc hanh chinh, ho trg, tao dieu kien thuan lgi cho 
cac nha dau tu dang shoat dOng san xuat kinh doanh trong cac KKTCK, thirc hien 
cong tac xitc tien dau tu tai ch6 th6ng qua trung gian cac nha dau to dang san 
xuat kinh doanh. 

- Tham muu co cht six dung cacngu6n lire hien có tao quy dat sach khoang 
100 ha (giao nhiem vu, chirc nang dau tu ket cau ha tang cho don vi sir ri,ghiep 
thuOc Ban quart Khu kinh to hoc keu g9i nha dau toket cau ha tang), dau to 
ha tang ky thuat thu but cac dir an vita va nh6, cac dir an cong nghiep xanh, cong 
nghi'ep cong ngl*' cao, cong ngh4 phv tro. vac KKTCK. 
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VIII. PHAN CONG TRACH NHI. M THVC HItN BE AN : 

1. Ban Quan ISr Khu kinh to 

- Chit tri to chirc ra soat, danh gia tinh hinh thkrc hien quy hoach xay 
dirng tai cac khu kinh to cira khau theo quy dinh phap luat lam co. so de to 
chirc dieu chinh theo quy dinh. 

+ Tham muu UBND tinh xem xet diet' chinh quy hoach chung, quy hoach 
Khu do thi cac KKTCK, 1S,  do:  

• Quy hoach dugc phe duyet xuat hien nhang diem khong phi' hop 
voi dieu kin tinh hinh 

• , ill& day quy hoacii do thi mod cap nliat cac du an cu the, cong 
nang chi tiet, do do khi nha dau tu có muc tieu dau to rad thi khong phi] hgp vai 
quy hoach.,  Vay can dieii chinh quy hoach 11'eo htrang msfr. 

+ Doi ved mot so d%r an co de xuat hop 1St se tham muu UBND tinh xem 
xet cho chit truang, dieu chinh cue be quy hoach xay dirng theo quy dinh 
phap luat truoc khi trien khai du an. 

- Chit tri phoi hop cong cac so, ban, nganh xay dirng quy the phoi hop 
nhani trien khai thkrc hien có hieu qua de an nay, kip th0i tham muu xir V,  dirt 
diem cac ton tai, han the cua KKTCK tiled gian qua. 

- Chit tri phoi hop vai cac sa, ban, nganh trong cong tac xitc tien keu goi 
dau tu vao cac, phan khu chirc nang trong KKTCK. 

- Chit tri, ph6i hop voi cac so, ban, nganh theo dOi viec to chirc thirc hien 
De t't n nay, dinh kY 06 thang, 01 narn co t011g hop bao cao UBND tinh ket qua 
thkrc hien. 

2. Sr Kt ho#ch va Dau tu., So.  Tai chinh 

Hang nam, Sa Tai chinh va SO.  Ke hoach va DAtt tu can d6i ngu6n de du 
tu k6t,cAu ha tang trong khu kinh to cira khau, kink phi boi thireing giai 	tao 
quy dt Bach, hoan tra kinh phi boi thuong cho nha dau tit. 

SO.  Ke hoach va dau to ph6i hop cong Ban Quan 1S,  khu kinh to trong cong 
tac )(ix tien keu goi dau to vao khu kinh to cira khau tren dia ban tinh Tay Ninh. 

3. SZe My thing 

Chit Ong, ph6i hqp ding Ban Quart ly Khu kinh to trong cong tac quan ly 
quy hoach va cap pile') xay dung trong KKTCK; throng dan, thank tra, kiem 
tra cong tac quan 1S,  nha nu& thu6c nganh xay dirng doi vai Ban Quan ly 
Khu kinh to theo phan cap; 

Phi hop tham muu UBND tinh xay dkrng chtrung trinh, ke hoach Oat 
trien nha a xa hOi cho cong nhan trong KKTCK 

Ph6i hop voi So Ke hoach va DAu tu, 	Tai nguyen va Moi twang 
hurting dan cac nha dau tu xay dirng dkr an nha o cong nhan KCN ve trinh ttr, thu 
tve rop du an dau tu, trinh tkr, thit tuc giao dat, cho thue dat va de xuat, tao dieu 
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kien cho doanh nghiep &nye huong cac, ca the uu dai dau tu theo quy dinh tai 
Nghi dinh so 100/2015/ND-CPngay 20/10/2015. 

4. Sr Cling Thirang 

Ra sok, be, sung viec xay dung chg, trung tam thuong mai, sieu thi trong 
KKTCK trong quy hoach phat trien mang luai ca so ban buOn, ban le ten dia 
ban tinh giai doan 2016-2020 va dinh hung den nam 2030 de phpc vu nhu cdu 
mua sam cua ding nhan tai KKTCK. 

PhOi h9p ding Ban Quan ly Khu kinh to quail 1ST, theo d6i tien dO dau tax 
dm du an dien mat tred trong KKTCK. 

5. Bo Chi huy Bo d(ii Bien phong tinh 

Chi dao cac clop bien phong thuc hien cac thu tuc kiem,  tra, kiem soat, 
giam sat ngueri, phuang tien qua lai cira khau nhanh 	Ph& hop ding cac 
Luc Luang chirc nang tai cira khau tao dieu kien thuan lqi cho cac host dOng luu 
thong bien giai WI dam bao gift gin an ninh trat tu Ichu vtrc bien giai, cira 
kip thoi c6 trao doi voi Ban quan 13% Khu kinh to khi co vu viec phat sinh. 

Phi hgp ding Ban quail ly Khu kinh to lam viec \fad cac du an dL to 
trong khu vuc cira khau, vanh dai bien giai dam bao dung cac thit tic theo quy 
dinh, thong bao kip th6i cho chinh quyen, Luc luang quan 1y bao ve bien gi6i cua 
Vuang qu8c Campuchia 'Diet khi c6 du an trien khai trong khu vue nay. 

6. Uy ban nhan dan cac huy0 13'n Cau, Trang Bang, Tan Bien 

Thu6ng xuyen chi dao cho UBND cac xa, thi trdn trong cong tac tuyen 
truyen quy hoach KKTCK, phoi hgp trong cong tac bOi thu6ng giai t6a, quan 1S,  
dat dai, 

Phi hqp 	Cong an tinh, Ban Quail 1S,  Khu kinh to trong viec dam bao 
an ninh teat tu, xir 1St giai quyet cac vu tap tu clang ngtr6i, dinh cong cua ngtx6i 
lao dOng tai cac KKTCK. 

7. S6 Tai nguyen va Moi trtr?rng 

Phi hcyp clung Ban Quan 15,  Khu kinh to trong cong tac quart ly cidt dai, 
moi twang, xac nhan s6 hftu cong trinh trong KKTCK; 

Ph& hgp tham muu, de xudt giai phaRxir ly dirt diem tinh ,trans them 
thuan bOi thu6ng 	cac du an dau tu; kien ye quy dinh thu hoi dat doi v6i 
trueng h9p thue dat, thue Lai .dat, giao dat trong KKTCK khong dua dat vao sir 
dung, ch4m dua dat vao six dung va quy the bao ve In& trueng trong KKTCK. 

8. S.6 Ngoai vu : 

Chit tri, phi h9p cong Ban quan ly Khu kinh to va cac s6, ban, nganh 
trong cong tac 1(1 ket,hgp tac gifra tinh Tay Ninh va cac tinh phia Campuchia 
nham phtic phat trien kinh to tinh nha. 
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Chi dOng phoi hop \TM cac so, ban, nganh tham muu UBND tinh trien 
khai cac chtrcmg trinh hop tac gifra Viet Nam va Vuong quoc Campuchia, gitta 
tinh Tay Ninh va cac tinh giap Hen da k9 

9. Ctic Hai quan 

Kiem soot thong quan hang Ma xuat nhap khau nhanh chOng, phoi hop 
cimg Ban quan 19 Khu kinh to ho tra doanh nghiep thirc hien cac dich vg 
logistics di vao hoat dOng. 

Giao thong Van tai 

Chti tri tham muu UBND tinh cac nOi dung lien quan den dg an tuyen 
&rang cao toe TPHCM - MOc Bai, cao toe GO Dau - Thanh Oh Tay Ninh - Xa 
Mat; 

Phoi hop tham dinh cac dg au 	to lien quan 	nganh trong MCI CK 
theo quy dinh. 

Tham gia ra soot, diL chinh quy hoach ve giao thong trong KKTCK MOc 
Bai, Xa Mat. 

11. Cling a tinh : 

- Thong bao cho Ban Quan 13",  Khu kinh to tinh hinh am muu, phucmg thirc, 
thit loan hoat &Ong cua dich va cac loai tOi pham, ding nhu cac not dung, yeti 
cau trong cong the bao ve an ninh Quoc gia, an ninh kinh to trong timg th6i gian 
nham nang cao thirc canh giac va tinh than trach nhiem trong viec gop phan 
bao ve an ninh trot tg khu vgc bien gied. 

- Phi hop ding chinh quyen dia phuang, Ban quan 19 Khu kinh to gia gin, 
dam bao an ninh tat ter, cong tac phOng, ch6ng tOi pham ye m6i twang trong 
KKTCK. 

- Thgc hi n cong tac quan 19 xuat, nhap canh N/A huong don cac ca quan, 
to chirc va doanh nghiep có sir dung lao dOng ngoai nu& ngoai cu tru va lam 
viec tai KKTCK the thil tge hanh chinh theo quy dinh phap 1114. TO chfrc thuc 
hien ding tac quan 13'7, kiem tra va xir 19 ngoai nu& ngoai vi pham phap luat 'ye 
xuat canh, nhap canh, cu tru va hog dOng cua ngoai ntr6c ngoai tai cac 
KKTCK. 

- Tham gia giai quy& va dam bao an ninh trot tkr cac vg tap to &mg nguari, 
dinh cong cua ngued lao Ong tai cac KKTCK. 

IX. KINH PH! THI1C HItN DE AN: 

1. Dg town kinh phi thgc hien : 

Khai town 

STT Hang mirle kinh phi Ghi chit 
(t9 dong) 
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1 
Duong 6A dai khoang 1404 met, mat cat 5-5 

(mat duerng 7,5x2, via he 7,5x2), dung dOng 
bang cap II 

64 Ngan sach 

2 
Dung N19 dai khoang 1035 met, mat cat 5-5 
(mat di,xerng 7,5x2, via he 7,5x2), &rang dong 
bang cap II 

48 Ngan sach 

3 Du&ng not TKSLH Xa Mat den QuOc 10 22B, 
dai khoang 03 km; duong ding bang cap I 

190 Ngan sach 

4 Kinh phi bOi thuOng tao quy ddt sach khoang 
100 ha 100 Ngan sach 

TOng cong 400 

(Can cir tinh 1 1iai toan theo Quyet,  dinh s6 1161,1QD-BXD ngay 
15/10/2015 dm BO Xay Ong V/v cong suat dau to xay dung Ong trinh va 
gia xay Ong tong hgp b0 phan ket cau cong trinh nam 2014). 

Ghi chit: Kinh phi thvc hien,  có the phat,  sinh trong qua trinh ,trien khai 
thkrc hien DO an theo nhu cau thirc te: kinh phi den ye dat va vat kien true khi 
thu lioi du an cham trieit khai va cac chi phi khac. 

2. Ngulin kinh phi : Ngan sach. 

X. MEN NGIII 

- Chinh phi" chi dao cac 1)0, nganh trung wing som th6ngnhdt vai Vwing 
quo,; Campuchia vi tri xay Ong diem kiem lra "MOt ecra, mot 	dimg" va th6i 
gian lam viec tai cira khau kh6p nhau gifra Viet Nam va Campuchia nham giai 
quyet thong thuong hang Ma va hanh khach tai cap cira khau MOc Bai- Ba Vet 
dugc nhanh chong, tien lgi. 

- Chinh phil chi dao trien khai sam Du an dueng cao tOc TP.HCM- NI& 
Bai. 

- BO Nong nghiOp va Phat trien Nong them day nhanh trien khai Dg ,an they 
lei Phuac 116a co doan di qua KKTCK MOc Bai do dam bao nguon cap nuac 
ben viing cho phat trien cong nghiep va do thi. 

XI. TO CHITC THVC HItN : 

1. Ban Quan 157 Khu kinh to tinh có trach nhiem chit tri, ph& hgp voi cac so', 
ban, nganh va cac dia phuong kiem tra, don doc, to chirc thvc hien De an. 

2. Cac so., ban, nganh va dia phuong có ke hoach trier' khai de an trong ke 
hoach cong tac hang nam, 05,  nam; Dinh kS,  06 thang, 01 Wain có bao cao tinh 
hinh thirc hien Dean va de xuat giai quyet cac vuOng mac, kilo khan cho UBND 
tinh (thong qua Ban quart ly Khu kinh to de tong hop)./. 
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