UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TINH TAY NINH Poc lap - Tu do - Hanh phiic
S0:h%9 /QD-UBND Téy Ninh, ngay 09 thdng 03 ndm 2019
QUYET PINH

Phé duyét P& 4n Phat trién cdc Khu kinh té cira khau
trén dija ban tinh Tay Ninh

UY BAN NHAN DAN TINH TAY NINH
Can cit Ludt T6 chire chinh quyén dia phuong ngay 19 thang 6 nim 2015;

Can cir Quyét dinh sb 01/QD-UBND ngay 02/01/2018 cia UBND tinh
V/v ban hanh nhiing gia: phap, nhiém vu cli yéu chi dao, diéu uanh thuc hién
ké hoach phét trién kinh té - x4 hoi nam 2018;

Can cir Quyét dinh sé 72/QD-UBND ngay 08 01/2018 ctiia UBND tinh
V/v Ban hanh chuong trinh cdng tic cia UBND tinh ndm 2018 giao Ban quan Iy
Khu kinh té tinh T4y Ninh xdy dung Dé an phat trién KKTCK Moc Bai, Xa
Mat;

Theo dé nghi ctia Trudéng ban quan ly Khu kinh té tai To trinh s6 71/TTr-
BQLKKT ngay 03 thang 12 nam 2018,
QUYET PINH:
Pidu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh niy D& 4n Phét trién cac Khu kinh
té ctra khau trén dia ban tinh Tay Ninh
Pidu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay ky.

Pidu 3. Chanh Vin phong Doan DBOH, HDND va UBND tinh; Truong
ban quan ly Khu kinh t&, Thu truong céc so, ban, nganh lién quan; Chu tich Uy ban
nhén dan cac huyén, thanh phé chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhin:sy TM.UY BAN NHAN DAN
- Thudmg truc Tinh uy; 0, CHU TICH

- CT, cac PCT UBND tinh; PHO CHU TICH

- Trung tdm Cong bao-Tin hoc;

- Nhu biéu 3;
- Luu VT, VP UBND tinh.

Hidu = KT1
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Uy BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
: Doc lap - Tu do - Hanh phic

~ PE AN
jkinh t€ cira khau trén dia ban tinh Téay Ninh
V! dinh s6 .039/0D-UBND ngay(4./.5/2019)

PHAN I
SU CAN THIET, POI TUQNG, PHAM VI CUA PE AN

I. SU'CAN THIET XAY DUNG DE AN:

1. Tinh Ty Ninh ¢6 02 Khu kinh té cira khiu — KKTCK (KKTCK Moc
Bai quy mo6 21.284 ha va KKTCK Xa Mét quy m6 34.197 ha), hon 15 nam qua
két cau ha ting timg budc duge dau tu tuong L:Ul dong bo tai KKTCK Mde Bai,
tuy nhién quy hoach cac KKTCK mang du 4n cua co quan quan 1y, chua gin
két véi ¥ tudng vA quan tAm clia céc nha dau tu do vay viée trién khai quy hoach
chua c6 do tap trung. Bdi canh lap quy hoach kinh té vi mo thuan loi, ky vong
cac nha dau tu vao quy hoach 16n, hiu hét céc quy hoach khu chire nang déu c6
nha dédu tu xin cht truong | thye hién; ¢6 chu dZu tu xin nhidu du an, xin giao dat
nhiéu tr ong khi nang luc trién khai han ché, nén hiéu qua dau tu chua cao, kéo
dai thoi gian trién khai du 4an.

2. Chinh séch déi véi KKTCK da c6 su thay dbi, chinh sach 1ieng bi bai
bo hién tai 4p dung theo cac quy dinh hién hanh nén viéc vu dai 601 voi KKTCK
khoéng con ste hut dbi Vo1 céc nha dau tu, ...; Chinh sach phat trién thuong mai
(cht yéu ban hang mién thué) dé ting buac phét trién dich vu, dé thi nha ¢,
cong nghiép, ... Iién nay khong con phu hop.

3. Can danh gia lai thyc trang, nhitng ton tai, khé khin, vuéng mac va
dinh huéng phat trién cdc KKTCK trén dia ban tinh theo didu kién thyc té va xu
thé phat trién cta thé gioi.

IL. POI TUONG, PHAM VI CUA PE AN

1. Pbi twong :

- C4c co quan quan ly Nha nudce c6 lién quan dén hoat dong cia KKTCK.
- Céc doanh nghiép, nha dau tur trong KKTCK.

2. Pham vi

- Pham vi thoi gian: Giai doan 2019-2020, dinh hudng dén nam 2030.

- Pham vi khong gian: cac KKTCK trén dia ban tinh Ty Ninh.



PHAN II
NOI DUNG CUA PE AN

III. CAN CU XAY DUNG PE AN :

1. Co so phzip ly :

Quyét dinh s6 01/QD-UBND ngdy 02/01/2018 cia UBND tinh V/v Ban
hanh nhiing giai phap, nhiém vu chi yéu chi dao, didu hanh thure hi¢n ké hoach
phat trién kinh té - x4 hoi nam 2012 va Quyét dinh sé 72/QD-UBND ngdy
08/01/2018 cua UBND tinh V/v Ban hanh chuong trinh cong tac cia UBND

tinh ndm 2018 giao Ban quan ly Khu kinh té tinh Tay Ninh x4y dung D& 4n phat
trién KK I'CK Mdc Bai, Xa Mat.

1.1. KKTCK Moc Bai véi dién tich 21.284 ha gom 08 x4, thi tran (Long
Thuén, Tién Thuan, Loi Thuan, An Tianh, Thi trdn Bén au thude huyén Béi
Cdu; céc xd Phude Luu, Binh Thanh, Phudc Chi thudc huyén Trang Bang) duoc
thanh 14n theo Quyét dinh so 210/1998/Qb-TTg ngay 27/10/1998 cua Thu
tuéng Chinh phu, cira khau Québc té Méc Bai ndm trén tuyén Xuyén A ¢6 mot vi
trf chién luge quan trong vé dia kinh t&, x4 hoi va an ninh qudc phong cia quéc
gia va dia phuong.

- Ngdy 10 théng 11 nam 2009 Thu Tuong Chinh phii ban hanh Quyét dinh
s6 1849/QD-TTg vé phé duyét didu chinh Quy !.oach chung xay dung KKTCK
Mdc Bai dén niam 2020 véi quy mo 21.284 ha gom thwong mai dich vy, san golf
370 ha, Khu thuong mai D6 thi 457 ha, Thi tran Bén Cau 181 ha, khu dén cu
ndng thon tap trung 305 ha, dét dan cu nong thon phan tin 700 ha, khu cong
nghlep 300 ha, cum cong nghiép phan tan 30 ha, khu du lich sinh thi, thé thao,
vui choi giai tri két hop nghi dudng 600 ha, rirmg phong hd doc bién gigi 1.000
ha, khu phét trién nong, 1dm nghi¢p 16.708 ha, dal khac 708 ha.

- Ngay 27 thdng 5 ndm 2011 UBND tinh Tay Ninh dd ban hanh Quyét
dinh s& 1102/QD-UBND vé viéc phé duyét d6 4n diéu chinh quy hoach chung
dd thi méi Moc Bai thuge KKTCK Moc Bai, tinh Tay Ninh, quy mé khu d6 thi
1a 7.400 ha, trong d6 Khu thuong mai - cong nghi€p quy mo 963 ha (gdm 5 khu)
va 1 cum céng nghiép phén tan dién tich 30 ha.

1.2. KKTCK Xa Mat dugc thanh 1dp theo Quyét dinh s6 186/2003/QD-
TTg ngay 11/9/2003 ctia Thu tuéng Chinh phu véi quy mé 34.197 ha, bao gom
dia gioi hanh chinh cua céc xa Tan Lap va Tan Binh thu¢c huyén Tan Bién -
tinh Tay Ninh. Trong do, c¢6 quy hoach Khu D0 thi ctra khéu Xa Mat 728 ha.

Ngay 23 thang 2 nam 2005 UBND tinh Tay Ninh ban hanh Quyét dinh sb
130A/2005/QD-UB V/v phé duyét Quy hoach chung KKTCK Xa Mat dén nam
2020 v6i quy md 34.197 ha va Quyét dinh sb 130/2005/QD-UB vé viéc phé
duyét Quy hoach chi tiét Khu do thi ctra khiu Xa Mat dén nam 2020 voi quy
mo 728 ha.

2. Co sé thire tién :



2.1. KKTCK Moc Bai :

- Mot s6 du 4n ddu tu trong nudce chim trién khai kéo dai do nhiéu nguyén
nhén, trong d6 nguyén nhan chi yéu la trude day déu tu thoa thuan boi thuong
vOi nguoi dén, chi c6 mot vai dy an boi thuong hét dién tich, con da phan dién
tich boi thuong “da beo”, khong lién thira, chinh séch bdi thuong thay déi va
nang lyc tai chinh han ché nén cac du 4n nay dén nay chua trién khai ding theo
tién do dang ky }/iéc rd so4t thu hdi cac du 4n con khé khin do chua co giai
phap xu 1y tién boi thudng ma nha dau tu da b> ra. DPa sé cdc du én chua xay
dung phuong an bdi thuong giai toa dé khau trir vio tién thué dat phai nop

- Mot s6 du 4n nha diu tu chu 46ng diéu chinh cong nang cua du 4n dé
phti hop véi nhu cau thoi diém hién tai va thu hit nguén vén dau tw méi (Khu
thuwong mai Hi€p Thanh chuven thanh dit cong nghiép va bd sung chiic ning
xdy dung va kinh doanh ha t.ng trong KKTCK VIoc Bai, Chu truoi:g mo rong
ranh dy &n KCN TMTC, chu truong chuyen d6i cong ning tir KCN tl wrong mai
Hoang Thai Gia thanh KCN thuong mai nang luong Hoang Thai Gia, Chu
truong mg rong ranh KCN thuong mai Hoang Thai Gia), UBND tinh déu da
dong y chii trwong va nha dau tu da va dang té chiic thuc hién sau do Ban quan
ly Khu kiih té s& cap nhat va. quy hoach KKTCi. Mdc Bai du kién ¢:éu chinh,

- Céc du 4n dau tu trong nude ¢d mot vai du 4n khu dan cu da bdi thudng
hét dién tich nhu: Xhu déan cu Nam 1 Xuyén A ctia Cong ty An Phu Moc Bai,
Khu dén cu Nam 1§ Xuyén A cia Cong ty Sai Gon Chg Lén, Khu dan cu Tay
Nam, Khu nha & va céng vién hd cua Cong ty Phi Long da xdy dung mdt vai
day nha theo quy hoach tuy nhién cau cta thi wuong nha & con han ché nén
thiéu tinh kha thi, tién chuyén muc dich dét kha cao thiéu tinh hip dan ngudi
mua.

- Mot vai dy an cia Cong ty Phi Long tu tién dao dat khong theo quy
hoach, d:o dat va trdng cdy t-én dét chua bdi thudng cho dan dan dén nguoi dan
khiéu kién chua dugc xu ly triét dé. Viéc quan ly quy dAt ma nha dau tu da bdi
thuong (nha dau tu gilt gidy chimg nhén quyen sur dung dat cua cac ho dan da
nhén tién bdi thudong, chua lap phuong an boi thuong giai téa trinh cép c6 thdm
quyén phé duyét) con khé khan, phic tap chua cd co quan chiu trach nhiém
quan ly.

- Quy hoach KKTCK ¢6 nhiéu khu dén cu, nha & trong khi nhu cau chua
phét sinh nhiéu, mit khéc gla dat dé tinh tién st dung dit con kha cao
(1.040.000 dong/mz) do d6 gia thanh khi xdy dung hoan thién tuong doi cao,
hiéu qua du 4n thép, ning luc chu dau tu han ché nén nhiéu du 4n chim trién
khai kéo dai.

2.2. KKTCK Xa Mit :

- Quy hoach Khu kinh té qua 16n (34.197 ha), tinh chit quy hoach chua phu
hop, dién tich d6 thi cong nghiép nhiéu, tinh kha thi chua cao. Viéc to chure thuc
hién quy hoach Trung tam da thi Xa Mat thiéu noudn luc, thiéu quyét tam.
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- Céac du an dau tu cham trién khai do cong tac bdi thuong dat gip kho
khin, vudng mic

+ Chinh sach bdi thuong dit vanh dai bién gidi trong khu vuc ctra khau
chua c6 chu truong bdi thuong hay khong boi ‘thuong.

+ Viéc chdng l4n ranh quy hoach gitra dit ctia Khu do thi cira khdu Xa Mét
v6i rimg Vin hoa Lich st Chang Riéc va Du 4n mo rong quy md Khu di tich
lich sir Vian Hoa Ban An ninh Trung wong Cuc Mién Nam chua dugc giai quyét
triét dé.

+ Dét quy hoach khu vye ctra khéu phan 16n 12 dét rimg, viée t6 chirc thanh
ly rimg kho khén, kéo dai thoi gian. Mot s6 dién tich khono con cay Iung, nong
dan da tro ng cdy cao su, nguon gbe dat chua duoc cong nhan, gid tri khai thac
mang lai nhiéu loi ich cho nguoi dang sur dung nén cdng tac boi thucmg giai toa
con nhiéu kho khan. han ché.

- Céc du 4n dau tu tu phat, phan 161 céc dy 4n da thyuc hién trude thoi diém
quy hoach, sau khi cong bd quy hoach do qué trinh thuc hién quy hoach chém,
thiéu kinh phi dau tw déng bo theo quy hoach nén tiép tuc co mot sé du 4n déu
tu xdy dung tu phat, UBND tinh dd giao Ban quan ly Khu kinh té thuc hién thu
tuc hoan cdng cdc dwr an, chép nhén su ton tai ‘nay. Hién nay, Ban quan ly dang
Liép tuc hudng dan cdc du 4n nay céc thu tuc vé bao vé moi tr uong, PCCC, .

- Cong tac diéu chinh quy hoach kéo dai nhidu nam dén nay chua xong,
viéc ddu tr ha tdng trong yéu 44 tam dimg tir nam 2011 dén nay.

IV. THU'C TRANG PHAT TRIEN KKTCK THOI GIAN QUA:
1. Vé quy hoach:

- Quy hoach cac KKTCK Xuét phat tr mong mudn cua co quan quan ly,
chu yéu tip trung xay dung khu phi thue quan, ban hang mién thue cho khach
tham quan du lich, thu hut dau tu VO‘l tdm nhin ngén han, chu yéu thy huong
chinh séch vu dai dAu tu, chua 16i cubn duge cac nha dau tu chién luoc, co tiém
iuc kinh té, 6n dinh, lau dai.

- Quy hoach phat trién céc KKTCK trén dia ban tinh tdp trung ket ndi véi
Campuchia, la mdt nu6e dang phat trién, thi truong nho, chua co su gin két véi
Trung tAm kinh t& TPHCM va céc tinh trong ving kinh té trong diém phia Nam,

- KKTCK Xa Mat viée trién khai khai thuc hién quy hoach gdp nhiéu kho
khan nhu chong lin ranh véi céc du 4n trong khu vuc, dit ring, ..., chinh sach
boi thuong déi v6i dét vanh dai bién gioi, nguon luc dén bu va dau tu ha téng
han ché, xa Trung tdm Thanh phd Tay Ninh, TPHCM nén con kho khin trong
thu hut dau tu, cong téc diéu chinh quy hoach cham, doc Qudc 16 22B ¢6 33 nha
xudng, nha kho véi quy mo tir 2.000- 3. 000m? xdy dung tu phat dang hoat dong,
vi tri xdy dung khong phi hop quy hoach dugc duyét, cAn co su didu chinh quy
hoach cho pht hop tinh hinh thuc té.

2. V& diu tu co sé ha ting:

- Nhu cdu vén dau tu theo quy hoach rét 16n (trén 1.000 ty déng) trong khi
ngudn luc ddu tu tir ngan séch 6 han do do viée trién khai dau tu co s¢ ha ting
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theo quy hoach rat han ché, chua thé diu tu xéy dung két céu ha tang mot cach
dong bo, nhidu khu chitrc ning chua két ndi ha ting nhét 14 ha ting giao thong,
chua dap mg nhu cau thu hut dau tu.

Lity ké ngudn vén dau tu duoc cép tir ngay thanh lap cac KKTCK dén nay :

Vénn gén sach (ty ddng) Té g
STT KKTCK Of]g fong
™ Dia phuong (ty dong)
1 Moc Bai 151,31 66,97 218,28
2 | XaMat 83,08 13,07 96,15

_ T niam 2014 dén nay tinh c6 trién khai thu phi st dung két cdu ha tang
d. 1 voi cdc phuong ticn qua lai cira khéu Moc Bai, Xa Mét, n:3i ndm trén 150 ty
dong, nhung nguoén thu nay hoa chung dé chi cac muc tiéu khac nhau theo phén
bo ngén sach, chua tép trung, b6 tri hé tro vén dé dau tu phét trién hé thong két
céu ha ting tai cdc KKTCK.

KKTCK Moc Bai 1a mét trong 8 KKTCK dwoc Thu tuéng Chinh phu

v dung ti€u chi luc chon dé tap trung dau tu phat trién ti nguén ngan sach.
Tuy nhién, nguon kinh phi tir ngén sach Trung uong hd tro cho dau tu phét trién
hé théng két cdu ha ting trong KKTCK con han ché.

Tur nam 2013, Ngan hang phat trién Chéu 4 (ADB) tai trg du én phat
trién d6 thi tiéu ving séng Mékong md rong (GMS) gitra 02 tinh Tay Ninh va
Q +ang Tri, tai KKTC™ Mgc Bai dugce ti¢p nhan va st dung r oudn vén do ADB
tai tro trén 40 triéu USD gorn céc du én : déu tu mot sé tuyén dudng theo quy
hoach KKTCK, nha méy cap nudc, nha may xtr ly nude thai, phén loai rdc thai
vdi1 kinh phi khoang 40 triéu USD. T4t ca cac dy an dang trién khai thi cong du
kién hoan thanh trong nam 2021.

Riéng d01 v¢i KKTCK Xa Mat chua céan d6i duoc ngudn kinh phi dé
déu tu céc tuyén dudng giao thong, chi diu tu xdy dung dugc Tram kiém sodt
lién hop va céc tru so lam vige cua cdc co quan tai clra khau.

3. V& Co ché chinh sach:

- Quy dinh vé& quan ly dat dai thuong xuyén thay doi gdy kho khan khi
thue hién. Cac du 4n & Moc Bai trién khai da lau tr loc Luat Dat dai 1993 kéo
dai cho dén Luat D4t dai 2013 c6 hiéu luc, chinh sach vu dai vé dét dai va thuc
hién nghia vu tai chinh cling thay ddi, viéc giai quyet cac quy dinh chuyén tlep
con nhiéu vuong méc, nhiéu truong hop phai xin y kién cac Bg, nganh Trung
vong nén mét nhiéu thoi gian.

- Nghi dinh 50 69/2009/ND-CP ngay 13/8/2009 cia Chinh phu quy dinh
bd sung vé quy hoach sir dung dat, gia dat, thu hdi dat, bdi thuong hé trg tai dinh
cu duge ban hanh va c6 hiéu luc, trong do ngodi dén bui vé dét con phai hd trg
chuyén dbi nghé va tim kiém viéc lam bang 1,5 l<m gia dat do Nha nudc quy
dinh, nhiéu nha déu tu khéng dap u‘ng dugc phan vén chi hd trg dén bu 1,5 lan
gid dat nén khong tiép tuc dén bu va dung thuc hién dy 4n.
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- Co ché chinh sach mua bén hang mi&n thué c6 nhiéu thay déi theo thoi
gian, theo hudng ngay cang quy dinh chit che va chinh sich vu dai it hon do do
hoat déng mua ban hang mién thué ngay cang thu hep, s6 doanh nghiép giam
dan theo thoi gian. Ngay 16/01/2018 Chinh phi ban hanh Quyet dinh s0
01/2018/QD-TTg ¢6 hiéu luc tir ngay 01/3/2018 bai bd Quyét dinh sb
72/2013/QD-TTg ngay 26 thang 11 ndm 2013 cta Tha twéng Chinh phu quy.
dinh co ché, chinh sach tai chinh dbi voi KKTCK, theo d6 céc chinh séch uu dai
theo Quyét dinh sé 72/2013/QP-TTg s& bai bo, trong dé ¢ chinh sach mua ban
hang mién thué, hién nay cac doanh nghiép mua ban hang mién thué ngiing hoat
dong.

4, Cong tac x1c 1ién dau tu:

Pén 30/6/2018, cac KKTCK da thu hit duge 60 dy én dau tu, tao viéc lam
cho hon 15.200 lao dong, cu the :

Vén dang ky déu tu
T I o
D 4 VDK | Duén VDK
1 |Mboc Bai 09| 221,95 45 11.312,09
Trong d6 KCN TMTC 7l 71,95 | N
2| XaMit 7 06 158,5

Khu kinh té Cua khidu Moc Bai con 54 du 4n ding ky dau tu con hiéu
luc(Bao gom 07dw an FDI trong KCN TMTC thuéc KKTCK Mge Bai), voi tong
dién tich dit dang ky su dung la 1.967,85 ha (da dén bu khoang 959,36
ha/1.967,85 ha, dat 48,75%), tong von dang ky dau tw 1a 11.312,09 ty dong va
221,95 triéu USD; Vén giai ngan cta cdc du 4n dau tu ude dat khoang 1.169,06
ty dong (10,33%) va 139,41 triéu USD (62,81%). Cu thé

* Chia theo nhém nganh :

- 20 du an phat trién cong nghiép (bao gém 07 du én trong KCN TMTC
tong von dang ky ¢ dau tu 1a 71,95 triégu USD), tong dién tich dét dang ky sir dung
900,25 ha, tong von ding ky dau tu 5.740,23 ty dong va 221,95 triéu USD.

- 09 d_u an }(hq dan cu, khq dd thi moi, voi dl‘f;n tich dat dang ky st dung
312,74 ha, tong s0 von dang ky dau tu 1.601,15 ty dong.

- 01 du dn khu du lich sinh thai voi di¢n tich dang ky 600 ha, vén ding ky
291,85 ty dong .

- 19 dy 4n thuong mai, dich vu, Kho ngoai quan }éng dién tich dét dang ky
str dung 153,91 ha, tong von ding ky dau tu 3.664 ty dong.



- 05 du 4n x4y dung tru s¢ 1am viéc dién tich dét dang ky st dung 0,95ha,
von ding ky dau tu 14,86 ty dong.

(Chi tiét Phu luc cdc du én dinh kém)
* Chia theo tinh trang hoat dong :

- S6 du 4n dang hoat dong : 21 du an, von ding ky 785,93 ty dong va
168,41 tri¢u USD, (dién tich dang ky 160,14 ha, da bdi thuong 159,47 ha);

- S6 du 4n ngimg hoat done 02 du 4n, von dane ky 130,74 ty ddng va dién
tich 5,18 ha;

- 86 dy 4n dang xay dung : 06 du 4n, Vén ding ky 3.333,12 ty dong va 30
tri¢u USD, dién tich dang ky 138,76 ha, da boi thuong 68,09 ha)

- S0 du 4n chua xay dung : 03 du an, vén dang ky 23,54 triéu USD (thué
dat trong KCN TMTC);

- S6 du an cham trién khai 22 du 4n, vén ding ky 7.062,3 ty dong, dién
tich ding ky 1.663,77 ha, da boi thudong 726,62 ha)

* Khu kinh té Cua kh1u Xa Mat con 06 du an dang ky déau tu con hi¢u lyc
(06 du an trong nuéc), véi téng dién tich dat ding ky st dung 17,47 ha, tong
von ding ky dau tu 1a 158,49 ty ddng, c6 01 du 4 dang hoat dong, vi n thuc
hién wdc dat 30 ty dong/56 ty dong (53,57%).

Trong thoi gian qua cdng tdc quang ba xuc tién dau tu vao KKTCK chu
yéu qua Brusure, Website, ding béo, tir sur gidi thiu cta nha dau tu 161 trude, ...
chua co t6 chirc Ho1 nghi xtc tién diu tu trong va ngoai nudec.

Nhin chung, tién dd trién khai nhiéu du an trong KKTCK Moc Bai con rat
chdm so voi yéu cau 1a do mdt s6 nguyén nhan chinh nhu sau:

- Mot s6 chi dau tr gap kho khan vé 1ai chinh do c6 giai doan bi nh hudng
cua khing hodng kinh t& toan cau; doanh nghiép kho uep can cac ngudn vén tin
dung do lai su it ngan hang thuong mai cao, da lam cho /it nhiéu du 4n phai ¢ n tién
dd dau tu hodic tham chi chdm dat dau tu. Bén canh do, mot sé doanh nghiép bi
thua 13 trong hoat dong kinh doanh, khéng con du kha ning trién khai du é4n.

- C6 nhiéu du 4n ding ky dau tu voi san phdm dau ra twong tu nhau trong
khi kha nang hép thu cta nén kinh té dia phuong khong cao dan dén hiéu qua
cta du 4an thdp. Tai Khu kinh té ctra khau Moc Bai ¢6 05 du an xdy dung khu
dan cu véi tong dién tich 113,3 ha.

- Quy dinh vé& quan ly dat dai thuong xuyén thay dbi gdy kho khan khi
thyc hién. Céc du an 6 Moc Bai trién khai da lau tir lac Luat Dat dai 1993 kéo
dai cho dén Tuat Dét dai 2013 c6 hiéu luc, viée xéc dinh vu dai dau tu dé hoan
thanh nghia vu tai chinh con vuong mic.

- Do trude day chua co quy dinh vé ky quy dé bao dam thuc hién du an
khi giao dét, cho thué dat, chuyén muyc dich sir dung dat nén c¢ tinh trang nha
ddu tu xin nhidu dy an ma khong dua dét vao st dung kip thoi.



- Nhitng nam trude day, tinh ta chd trong cong tac xic tién, kéu goi dau tu
v6i ky vong thu hut duge nhidu nha dau tu cé tiém lyc thuc hién cdc du an trong
Khu kinh té cira khdu Moc Bai dé tang nhanh ning luc san xuat, kinh doanh cho
dia phuong, song chua thuc su quan tam cong tac ra soat cac du &n cham tién
dg, vi pham phap ludt vé dat dai nén viéc xu ly vi pham con nhiéu han ché; mot
s6 du 4n kéo dai nhiéu ndm chua giai quyét dat diém.

- Nhim thu hat céc du an trong KKTCK Moc Bai, tinh da chép thuan chu
truong cho mot sé nha dau tu thuc hién theo co ché tu thoa thuin voi nguoi su
dung dét thudc pham vi du an dé nhan chuyén nhuong quyén st dung dét. Tuy
nhién, sau mot thoi gian twong dbi dai, chi dau tr cua cac du an khong hoan
thanh viéc ty thoa thuéin v6i nguoi sir dung dét, khong lién hé cap thdm quyén
dé 1ap lai phuong an bdi thudng, hd tro va tai dinh cu va thu hdi dat theo quy
dinh. S6 dién tich dat da nhan chuyén nhuor 3 véi cae hd dan thr d¢ dy én khong
lién thira v6i nhau ma nam réi rac dang “da beo Sau khi tu thoa thudn dén bu,
nha dau tu gitt lay Glay CNQSDD ctia cdc h¢ dén, viée nay gdy kho khin trong
viée xtr ly thu hoi dbi véi cac du 4n chdm trién khai.

Péi v6i Khu kinh té Ctra khau Xa Mat tinh trang chdng 1an quy hoach
Khu d6 thi Xa Mat véi quy hoach ring Chung Riée, quy hoach khu di tich lich
str vin hoa Ban an ninh Trung wong cuc mién Nam chua dugc diéu chinh.

5. Panh gia cac ngudn lue :

5.1. Ngudn thu ndp ngén sich :

Phi ndp ngan sach T& A
qua Cuyc thué ong cong
X (ty déng) (t-dong)
Nam Thué, phi y &
Hai quan Trong do6 :
KKTCK (ty dong) Té1 phi st dung !
o122 T
= ket cau ha
tang
2015 159,0 180,2 150,0 339,2
Maoc Bai 32,8 154,6 124,5 187,4
Xa Mat 126,2 25,6 25,5 1518
2016 104,8 192,8 177,6 297,6
Mgc Bai 29,6 1592 148,4 188,8
Xa Mat 13,2 33,6 29,2 108,8
2017 134,3 204,2 203,5 338,5




Mpe Bai 304  171,7 171,1 202,1

Xa Mat 103,9 32,5 32,4 136,4

5.2. Tao viéc lam :
* KKTCK Mdc Bai sb lao dong ting 1én hang nam:

- Nidm 2013 tong s lao dong 1a 12.240 ngudi, (trong do : doanh nghiép
trong nudc 272 ngudi, doanh nghiép nudc ngoai 12.191 nguuvi, lao dong la
nguoi nude ngoai la 50 nguoi).

- Nam 2014 tong s lao dong 1a 13.882 ngudi, (trong d6 : doanh nghiép
trong nudc 415 nguoi, doanh nghiép nudc ngoai 13.428 nguoi, lao dong la
ngud’ nude ngoai 1a 39 nouoi).

- Nim 2015 téng sb lao dong 1 14.716 ngudi, (trong d6 : doanh nghi¢p
trong nudce 71 nguoi, doanh nghiép nude ngoai 14.598 ngudi, lao dong la ngudi
nudc ngoai la 47 nguoi).

- Niam 2016 tong s6 lao dong 14 14.651 ngudi, (trong d6 : doanh nghiép
trong nudc 109 nguoi, Jfoanh nghiép nudc ngoai 14.497 nguui, lao dong la
nguoi nudc ngoai la 45 nguoi).

- Nim 2017 téng sb lao dong 1a 15.128 ngudi, (trong do : doanh nghiép
trong nudc 116 nguoi, doanh nghiép nudc ngoai 15.012 nguoi, lao dong la
ngud’ nude ngoai la 64 nouodi).

* KKTCK Xa Mat hién nay chi ¢6 trén 30 lao dong (c6 01doanh nghiép
kinh doanh ban hang mién thué va 01 du &n bai xe dang hoat dong).

Liy ké dén 06 thang dau nim 2018, s6 lao déng lam viéc tai cac KKTCK
khoang 15.800 ngudi, trong dé ¢d 65 lao dong nude ngoai, chu yéu tai KKTCK
Mobc i3ai.

Ty 1€ lao dong qua dao tao, chat luong nguon nhan lyc con thap cho nén
chua dap Ung dugc yéu cdu phét trién ctia kinh té ctra khéu, day la mot thach
thirc khong nho. Trong quy hoach chlen luge xdy dung cdc Khu KTCK ching ta
chi cht trong phan quy hoach bao gom sur dung dat, dau tu co so ha tang, chinh
sach wu dai, it quan tdm dén nhiing yeu t khac nhu cong tac t6 chirc quan ly,
dao tao nang cao chét lugng ngudn nhan luc dé tao mot ngudn luc tong hop dot
pha phét trién.

5.3. Ngudn lwe va dit dai :

a) KKTCK Mdc Bat :

- Tir ndm 2005, UBND tinh giao Ban quan ly Khu kinh t& ctra khdu Moc
Bai dién tich 1.355,9127 ha dat tai Quyét dinh s6 167/QD-CT ngdy 21/6/2005
dé thuc hién du an khu Thuong mai do thi ctra khéu Mgc Bai. Bing ngudn von
ngan sach da lap du an bdi thuong 133 ha, nhung chi bdi thuong khoang 105,85

ha/153 ha va giao lai ciio cdc nha dau tu, con khoang hon 6ha/105,49 ha chua
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giao. Phin dién tich con lai giao cho nha dau tu tu thoa thudn véi ngudi dén dé
thuc hién dy én véi dién tich khoang 966,82 ha/1.959,93 ha, khoang 49,32% (
bao gom phén dién tich ngoai khu 133 ha khu Thuong mai do thi ctra khau Moc
Bai). S6 dién tich dét da nhan chuyén nhwong véi cac ho dan thude du én da s khong
lién thira véi nhau ma ndm rai rac dang “da beo’”.

- Giao lai dat Ban Quan ly da thuc hién viéc giao dét khong thu tién s
dung dat cho 11 t6 chirc dé xay dung tru s¢ lam viéc, xdy dung hé thong ha tang
ky thudt va ha tAng xa hoi v6i dién tich 38,61 ha, giao dit c6 thu tién st dung dat
cho 14 t6 chirc vai dién tich 12 234,80 ha.

- Cho thué dét: Ban Quan ly da thuc hién cho thué dat 23 td chirc véi tong
dién tich 378,56 ha. Trong do thué dét tra tién mot 1an 04 td chirc vai dién tich la
220,10 ha, thué dt tra tién hang ndm cho 19 t6 chire v6i dién tich 158,50 ha.

b) Nam 2007, UBND tinh giao Ban Quan ly KK'1CK Xa Mat (nay la Ban
Quén ly Khu kinh té tinh Ty Ninh) dién tich 1a 248 ha, bao gom: Quyet dinh s6
3021/QD-UBND ngay 25/12/2007 véi dién tich 111,49 ha tai x& "n Lép, huyén
Tén Bién de xay dung Khu A, giai doan 1 Khu dé thi cira khdu Xa Mt; Quyét dinh
giao dat s6 1288/OB-UBND ngay 14/7/2010 véi dién tich 6,99 ha dé thue hién quy
hoach dé thi ctia khiu Xa Mat; Quyét dinh giao dat s6 148/QD-UBND ngay
08/2/2010 v&i dién tich 6,51 ha dé xay dung Khu hanh chinh; Quyét dinh 926/QD-
UBND ngay 23/5/2013 vdi dién tich 47.260 m? 1& t chirc xay dung J:hu kinh té theo
quy hoach dugce duyét va Quyét dinh 1922/QB-UBND ngay 21/7/2016 véi dién tich
9540 m?

Béng ngudn von ngan sach, da boi thudng giai toa xdy dung Khu hanh chinh ctra
khau va Khu tai dinh véi dién tich khoang 30 ha, xay dung khu hanh chinh (tru s& lam
viéc BQL, Hai quan, Kiém dich, ...) khoang 6,5 ha, phén dién tich con lai chua duge
khai thac str dung do phai choy diéu chinh quy hoach.

Ban Quan Iy KKT da giao dat, cli thué dat nhu sau:

- Giao lai dét Ban Quan ly da thuc hién viéc giao dat khong thu tién sir
dung dét cho 03 td chirc dé xay dung tru s& lam viée, xdy dung hé thong ha tang
k¥ thudt va ha tAng xa hoi vai dién tich 2,1 ha.

- Cho thué dit: Ban quan ly d# thuc hién cho thué dét 04 t6 chic v6i tong
di¢n tich 5,05 ha dé xdy dung tru s¢ lam viéc va kinh doanh ben xe. Trong do
thué dét tra tién mot 1dn 01 t6 chire voi dién tich 1a 375,36 m% thué dat tra tién
hang ndm cho 03 td chire véi dién tich 5,01 ha.

5.4, Tinh hinh sin xuét kinh doanh, xuit khiu, nhip khiu
a) Kim ngach XNK qua cic KKCK: Phu luc dinh kém

* KKTCK Mdc Bai: Tdng kim ngach XNK qua Cira khau Moc Bai ¢6 xu
huéng ting theo xu huong chung cia ca nudc, hang hoa xual khau sang
Campuchia chu yéu: hang gia dung, khi hoa long, rau, qua, cu, dau an. Ty trong
hang hoa Viét Nam c6 mit tai thi fruong Campuchia ngay cang nhl(,u chiém
khoang 40-45% hang héa luu thong tai déy. Co cau mat hang chu yéu la nguyén
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phu liéu may mic, quan 4o thé thao, nguyén phu liéu sdn xudt giay, day cap
dién, rau ¢t qua, khi hod 16ng, quan 4o may sén, vii, bao bi, xe dap thanh phim
va mdt s6 hang hoé khac.

* KKTCK Xa Mat: Tong kim ngach XNK qua Ctra khau Xa Mat, cia
khéu Chang Riéc trong cac ndm qua cé chiéu huéng  giam, nguyén nhén do Phia
Campuchia cdm khong cho xudt khiu miat hang gd loai I vao thi truong Viét
Nam va han ché xuat khéu néng 1am san tho, ap dung céac bién phdp phat men
cong nghiép ché bién cua Campuchi:.Tai cira khau ndy, cdc mit hang xut khiu

chi yéu 1a mdy méc thiét bi, db noi thit bing g, thuc phdm cac loai, nguyén
phu lidu may, hang héa khéc, hang may mic tiéu ding, cao su thién nhién; mat
hang nhép khiu chu yeu la may méc thiét bi, thuc phim céc loai, ci mi, mi lat,
cao su thién nhién, go cac loai va hang hoa khac.

b) Hoat dju g thurong mai :

Khu Thuong mai Cong nghiép Mdc Bai thude Khu kinh té Cira khiu Moc
Bai di vao hoat dong tir ndin 2005.

- Giail doan 2005-2007, Khu ThLl’O‘l'lgrn“lf_ii Cong nghiép Moc Bai co 60
doanh nghiép di:g ky hoat dong tl-o Quy€t dinh s 114/2004/Qb-TTg 1 1y
12/8/2004 ban hanh quy ché hoat dong ctia Khu kinh t€ Mdc Bai tinh Tay Ninh.

- Giai doan 2009-2013, c6 48 doanh nghiép ding ky hoat dong theo
Quyét dinh s6 33/2009/Qb-TTg ngay 02/3/2009 vé ban hanh co ché, chinh séch
tai chinh déi véi khu kinh té ctra khéu.

- S6 doanh nghiép kinh doanh ban hang mién thué bat dau giam dan
khi Quyét dinh sb 72/2013/QD-TTg ngay 26/11/2013 ctia Thu tuéng Chinh phu
dugc ban hanh, ndm 2013 c6 31 doanh nghiép du didu kién kinh doanh ban hang
mién thué trong khu phi thué quan nhung chi c6 khoang 25 - 30 doanh nghiép
hoat déng kinh doanh thuong xuyén. sé lao déng trong linh vuc thuong mai -
dich vu tir 1.800 ngudi trude day hién giam xudng chi con khoang 750 ngui.
Va sb lugng doanh nghiép bt dau giam dan hang nim, nim 2014 con lai 19
doanh nghiép kinh doanh, nim 2015 c6 20 doanh nghiép, ndm 2016 c6 15 doanh
nghiép, nam 2017 chi con 12 doanh nghiép va so lao dong trong Khu phi thue
quan hién con khong qua 100 lao dong, tir 01/3/2018, chinh sach bén hang mién
thué cho khéach tham quan du lich chinh thirc bai bd nén khong con lao dong.

Luot khach dén tham quan mua siam tai Moc Bai ting qua cdc ndm: nam
2006 1a 1,28 triéu luot, nam 2010 1a 2,3 triéu lugt, nam 2013 1a 02 tri¢u luot, sau
khi Quyét dinh s6 72/2013/QD-TTg ngay 26/11/2013 ctia Thii tuéng Chinh phu
¢6 hiéu luc, nam 2014 luot khach gidm con gﬁn 1,3 ngan lugt nguoi, nam 2015
con 509 ngan lugt ngudi, dén nam 2017 giam con 471 ngan lugt ngudi.

Doanh thu hoat dong thuong mai nim 2011 dat 1.237 ty ddng, ndm 2012
dat 1.250 ty dong, nam 2013 chi dat 993 ty dong, nam 2014 chi dat 996 ty ddng,

nam 2015 ti€p tuc giam 386 ty dong, 2016 dat 434 ty ddng, dén nam 2017 dat
476 ty dong.
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T 01/3/2018, chinh séch ban hang mi&n thué cho khach tham quan du lich
chinh thic bai bo (theo Quyét dinh sé 01/2018/QD-TTg bai bo Quyét dinh s6
72/2013/QD-TTg ngay 26 thang 11 ndm 2013 cta Thi twéng Chinh phu quy
dinh co ché, chinh séch tai chinh dbi v6i KKTCK), cic chinh sach wu dai theo
Quyét dinh sb 72/2013/QDP-TTg sé& bai bo, chinh sach vu dai ép dung theo cic
quy dinh hién hanh.

6. Cong tac dbi ngoai gitra tinh TAy Ninh va cdc dia phwong tinh ban
¢6 chung dudng bién gidi :

6.1. Hiép dinh gitra Chinh phu cdc nude : Vuong qude Campuchia, Cong
hoa nhén dan Trung Hoa, Cong hoa dan chu nhén dén Lo, Lién bang Mianma,
Vuong qudc Thai Lan va Viét Nam vé tao thuén loi cho vén chuyén hang hoa
va ngudi qua lai bién gioi gitra cac nude Tiéu viing Mé Kéng mé rong (goi tit la
Hiép diuh GMS), dau tién duoc 03 nudc Viét Nam - Lao - Thai Lan ky vao
thang 11 nam 1999 tai Viéng-Chéan, cac nudc Campuchia, Trung Qudc va
Mianma dé 1an luot gia nhap Hiép dinh nay vao cdc ndm 2001, 2002, 2003. Sau
nude Tiéu ving Mé Kong mé rdng da hoan thanh qué trinh dam phén vé cic
Phu luc va Nghi dinh thu ctia Hiép dinh GMS trong ndm 2005 dé co thé bét dau
thuc hién Hiép dinh tor ndm _006.

Day la sang kién mang tinh dot pha do Ngén hang Chéu 4 (ADB) khm
xudng, cac nude kv két Higp dinh GMS cam két s& ap (ung md hinh kiém “r:
“Mot ctra, mét diém dimg” tai cac cap Cua khau Quoc té doc tuyén hanh lana
trong tiéu ving Mé Kong, bao gdm ca hanh lang kinh té dong tay (EWEC).

Thyc hién Hi¢p dinh GMS, ngay 02/6/2009 gitra Tdéng Cuc Hai quan Viét
Nam vai Téng Cuc Hai quan va Thué gian thu Campuchia c6 ky ban thoa thuén
v& trién khai thuc hién budc dau kiém tra mot lan ding tai Mdc Bai, Cong hoa
XHCN Viét Nam va Ba Vet, Vuong quoc Campuchia. Tuy nhién, dén nay viéc
trién khoi thue hién mo hirh kiém tra ¢ ‘Mot cira, mot diém dimg” tai cip Cira
khau Quéc t& Moc Bai — Ba Vet chua tién trlen mic du da c6 su vao cude tich
cuc cua cac b, nganh va UBND tinh. Vudng méc trong viée trién khai mé hinh
tai cip cira khdu nay 1a :

+ Chua théng nhit duogc vi tri xdy dung tram kiém tra chung (CCA) ciia
phia Campuchia do chua bé tri duge quy dat.

+ Su quan tam chi dao cua cac cép chinh quyén nuéc ban con kha mo
nhat trong trién khai mé hinh.

+ Céc co quan chire ning lam viée tai cira khdu nu6e ban hau hét 1a chua
nim duoc Hiép dinh GMS ma cap chinh phu da ky két

+ Chua tao dugc su dong thu‘e_m gitta 02 nudc trong vige trién khai thuc
hién md hinh; Co s& vét chat chua dong bo, chua dap timg yéu céu trién khai mo
hinh.

6.2. Thuc hién Hiép wdc hoach dinh bién gioi quic gia gitra Viét Nam va
Campuchia ky ngay 27/12/1985 (Higp udc 1985) va Hiép wdce ky bo sung ngay
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10/10/2005 (Hiép wdc bd sung nam 2005), cong téc phéin gi6i cdm mbc da trién
khai trén dia ban tinh tr ndm 2006, dén nay da phan gidi dugc khoang 228/240
km (dat 95%), da xdc dinh dugc 94/ 101 vi tri moc va xdy dung hoan chinh dugc
102/109 ¢6t mbe; Pudng bién gisi tiép giap gitta huyén Bén Cau (khoang 31km
duong bi€n) va Trang Bang (khoang 14 km dudng bién) cua tinh Tay Ninh/Viét
Nam gidp v6i tinh Svay Rleng/CPC tir ¢ot moc 157 dén 179 da duoc phan gidi,
cdm mbe hoan chinh véi 23 Vi tri, gom 23 ¢t mbe; Pudng bién gidi tlep giap
glua huyén Téan Bién (khoang 94km dudng bién) cia tinh Tay Ninh/Vi¢t Nam
giap véi tinh Svay Riéng, Tbong Khmum, Pray Veng/CPC tir ¢t méc 107 dén
133 da dugc phén gidi, cam mdc hoan chinh véi 27 vi tri, gdm 30 cdt méc.

6.3. Ky két hop tac gitra Téy Ninh vo6i céc tinh gidp bién va giao luu van

héa :
- TAy Ninh da ky két thoa thuén hO’p tac toan dién trén céc linh vuc : kinh
té, vin héa xa hoi, an ninh chinh tri...v4i tinh Svay Riéng vao ngay 18/11/2017,

tinh Pray Veng vao ngay 15/5/2018, tmh Tboung Khnum ngay 19/9/2018 va s¢
tiép tuc kv két thoa thuan hon téc véi tinh Kampong Cham trong ndm 2018.

- Hang nim, vao cac dip 1€, Tét (Tét Nguyén dan, 1€ hoi dua ghe ngo, ...)
tinh Tay Ninh va tinh Svay Riéng déu c6 té chire cic doan sang thdm, chtic tét,
ddng thoi tham hoi 1an nhau, trao déi cong viée, giai quyét nhiing vén dé ma hai
bén cung quan tdm cling nhu chia s¢ khé khin, hd trg vat chat, tai chinh déi voi
mot sO su kién chinh tri quar frong cta ddt nudc Campuchia, cac hog! dong giao
luu dién hinh nhan dip ky niém 50 nam thiét 14p quan hé ngoai giao Viét Nam —
Campuchia (1967 — 2017) va cac hoat dong khac cua dia phuong ddi dién cua
ban, gop phan khong nho trong viée phat trién kinh té xa hoi va vun dip tinl
doan két hitu nghi gitta Viét Nam va Campuchia ngay cang gén bé hon

6.4. Cho dén nay, tinh Ty Ninh ¢ 04 dy du. ddu tu tai Campucliia duge Bo
K¢é hoach - Pau tw cp phép voi tong vbn dau tu 3.705,39 ty ddng. Trong 04 du
an, c0 03 du an trong cao su va xdy dung nha may ché bién mu cao su, 01 dy 4n
dau tu vao linh vue trong mia.

V. QUAN PIEM, MUC TIEU XAY DUNG DE AN :

1.Quy hoach cac KKTCK khoéng chi don thudn 1 san xudt, buén bén,
trao doi hang héa thong thudng ma con bao gdm céc hoat dong hop tac vé khoa
hoc - cong nghé, dau tu, hoat dong xudt nhap khau, du lich qua bién gioi, cac
hoat dong giao lwu kinh té, van héa va quan hé chinh tri, ngoai giao gitta Viét
Nam, Campuchla (CPC) va mdt s6 nudc trong khéi ASEAN; Ia trung tam
thuong mai, du lich va 1a ddu mdi giao théng trong nudc va quéc té; 1a diém
trung chuyen va giao thuong qua lai gitta Viét Nam (bao gom cac tinh trong
Vung kinh té trong dlem phia Nam) va Campuchia; dam bao v¢ an ninh, quoc
phong trong phét trién KKTCK.
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2. Tap trung giai quyét cac ton tai, kho khan, vudng méc thoi gian qua dé
tao ra su chuyén bién tich cuc trong su phat trién cac KKTCK trong thoi gian
toi.

V1. PINH HUONG PHAT TRIEN :

Tép trung huy dong céac ngudn luc xdy dung céc Khu d6 thi cura khéu thanh
do thi cong nghiép, thuong mai-dich vu theo hudng phat trién bén viing; giit vai
tro quan trong vé kinh té xa hoi va an ninh quoc phong cua tinh Tay Ninh va
vung kinh té trong di iém phia Nam.

1. KKTCK Mgc Bai

1.1. Chuyén dong luc phat trién KKTCK M loc Bai tur phat tr ién céc hoat
dong thuong mai dwa vao chinh sach ban hang mién thué sang, dong luc mdi la
ip trung phat trién céc dich vu cira | hau, logistics, pha trién cac khu cong
nghi¢p; Thu hep khu phi thué quan, phat trién thuong mai dich vu gin lién voi
nha & do thi; Thu hut ddu tu tao cac san phiam du lich sinh thai, céc khu nghi
dudng, cham soc suc khde, vui choi giai tri. Cu thé:

+ Tan dung co hoi cira ngd hanh lang kinh té Xuyén A, v6i nhu ciu qué
canh hang héa cia cic KCN tai tinh .»vAyriéng (Campuciiia) ra cdc cang tai
TPHCM, KKTCK Moc Bai ¢6 thé phat trién manh dich vu kho bai, giao nhén,
vAn chuyén hang héa va day sé trg thanh dong luc mdi dé thu hit dau tu phét
trién.

+ Ddy nhanh phat trién cdc KCN trong KKT, tich cuc moi _goi dau tu vao
KCN, khi c6 nha méay xi nghiép hoat dong, co sw dich chuyén lao dong vé
KKTCK, nhu cau nha &, nhu cau tiéu dung téng nhanh s& 1a dong luc cho do thi
hoa nhanh, kich thich dich vu phét trién.

+ Pau tu phat trién du lich sinh thai, khu vui choi gidi tri, bdo tang, cong
vién khoa hoc, noi rghi dudng, thé thac va cac dich vu huémg dén phuc vu che
hon 2 triéu lugt khach qua ctta khau Moc Bai hang nim va d‘lp ting nhu cau ciia
khoang 10 tri¢u dan TP. HCM dén tham quan, du lich.

2.1. KKTCK Moc Bai chia thanh 02 giai doan phat trién :
a. Giai doan 1 (Giai doan tr 2018 —2020) :

- Trén co s¢ thuc trang KKTCK hién tai, voi cac khu chie nang va cac du

én da c6 chu truong dau tu, cac dy dn da dugce giao dat, cho thué dét can phai ra
soét, giai quyét céc vuong mic, ton tai cia nha dau tu, diy nhanh tién do tuen

khai du 4n, kién quyét thu hoi cac du dn nha ddu tu khéng c6 kha nang trién
khai, chuyen dbi cong nang mot s6 khu thuong mai dich vu hoat dong kém hicu
qua, phat | trién dich vu loglsllcs bé tri ngan sach dén bu tao quy dit sach khoang
100 ha, day manh thu hit dau tu trong va ngoai nuoc cac nganh, linh vuc it thdm
dung lao ddng, than thién v&i mdi truong dé phat trién céc khu cong nghiép, kéu
goi dau tu cac linh vuc dich vu, du lich , tirng budce cai cach thu tuc xuét nhap

khau.

15



- Hoan thanh D6 4n diéu chinh Quy hoach chung khu do thi va hoan thanh
giai quyét cac du 4n cham trién.

- Lam viéc véi cac bo, nganh trung uong, kién nghi Chinh ‘phu dam phan
vo1 Campuchia xdc dinh vi trf dé ap dung kiém tra chung nhim ddy nhanh thong
quan hang qua Xuét nhap khau cting nhu thu tuc xuat nhdp canh cho ngudi va
phuong tién dé thic day nhanh tién d¢ trién khai mé hinh “mot ctra, mot lan
dirng” tai cdp cira khiu Moc Bai — Ba Vét.

b. Giai doan 2 (dinh huéng dén 2030) :

- Van hanh ép dung mé hinh kiém tra “mot ctra, mot lan dung”, tirng budc
phat trién kinh té qua bién gidi, Khu db thi ctra khiu Mdc Bai tr¢ thanh do thi vé
tinh két n6i TPHCM — Phndom Pénh;

- Tlép tuc kéu g i dau tu theo quy hoach duge phé duyé
2. KKTCK Xa Mat.

2.1. Didu chinh lai quy hoach Khu d6 thi Cuia khdu Xa Mat theo hudng :
phét trién cic dich vu ctra khau, kho bai, logistics, tdn dung dugc quy dat (hon
30 ha) da bdi thuong giai toa dé kéu goi thu hut cac du an dan tu. Tao diéu kién,
ho trg cho cac doanh nghiép hién hitu dang hoat dong san xuit kinh doanh trén
dia ban KKTCK, timg budc huéng dén céc doanh nghiép nay thuce hién céc thu
tuc vé déu tu, xdy dung, mdi trudng, ... dung theo quy dinh. Dbi v6i dat khu dan
cu, cum cdng nghiép dua vao quy dat du tri.

2.2- Cht trong 1 o viée thu hut dau tu, nang cip co s ha tang, day manh
céc hoat dong trao doi hang héa - dich vu qua bién gidi, phat 1.1‘1611 cac dich vu
hd trg thuong mai. . Tap trung lép dy 4n va thuc hién dau tu tuyén dudng giao
théng chinh két ndi vao Tram klem sodt lién hop Xa Mat voi Quoc 16 22B.
Nguon kinh phi thuc hién bing ngudn vén ngan séach hoic cac ngudn vén khéc.

Cu thé :

- Trong ndm 2018 — 2019, cén ctr quy hoach diéu chinh khu do thi cta
khau Xa Mat duge duyét sép xep, bd tri cdc du 4n dang hoat dong hién hitu cap
Qudc 16 22 B vao quy hoach diéu chinh. Pdng thoi, kéu goi céc du 4n dau tu
vao quy dat sach hién co.

- St dung ngudn thu tir phi sir dung két céu ha tang ddi voi cac phu()'ng tién
ra, vao cira khau Xa Mat trién khai thuc hién du 4n tuyén dudng két ndi Cong —
Tram kiém sodt lién hop dén Quéc 16 22B (dua vao KH trung han 2020-2025)

VIL GIAI PHAP THUC HIEN DE AN :
1. V& quy hoach:

- Pinh huéng to chirc dleu chinh quy hoach chung khu dé thi Cira khéu
Madc Bai 7400 ha, dong thoi tr 1cn khai quy hoach chi tiét Khu do thi cura khéu
khoang 3.000 ha dé tap trung ngudn lyc dau tu ha tAng; phat trién céc dich vu
terong mai gin v6i nha 0, xdy dung cong vién, béo tang, dich vu giao thong
gan voi du lich 1& hanh; t chire lai khong gian phét tridn cong nghiép; gin két
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vGi nha ¢ véi cac dich vu hau can cho KCN va dich vu logistic; khuyén khich
cac du an méi, muc tiéu méi lién quan dén vui choi, giai tri, du lich sinh thai,
nghi dudng, cham soc stic khde...

- Piéu chinh quy hoach chung céc KKTCK va quy hoach Trung tam ba thi
mai cira khau phi hop véi tinh hinh thyc té, chii trong tinh két ndi ha tang
giao thong caa khu voi cao tbc Thanh phd H Chi Minh - Mgc Bai va cao
toc Go Dau - Thanh pho TAy Ninh - Xa Mat". Trinh tu tién hanh theo dung
quy hoach phdp luét, co thé sono song diéu chinh quy hoach chung va quy hoach
d6 thi trinh UBND tinh 01 lan.

- Dleu chinh quy hoach khu do thi ctra khéu Xa Mat tir 728 ha xudng duéi
400 ha, gdm Trung tam ctra khdu Xa Mat (Khu hanh chinh, Co quan Bién
phong, Hai Quan ...), diéu chinh quy hoach Khu dé thi ctra khéu tap trung phét
trién kho bé. cong nghiép so ci 2, loai bo quy hoacl khu cong nghiép, foai bd
cac du én nha & trung tdm thuong mai quoc té, sap x¢&p lai cac co sé kinh doanh
tu phat, tu xdy dung cong trinh doc quoc 16 22B, tan dung duoc quy dat (hon 30
ha) da bdi thuong giai toa dé kéu goi thu hat cac du 4n dau tu. Déi voi dit khu
dan cu, cum cong nghiép s& dua vao quy dat du tri.

2. V& phit trién két cAu hy tAng va phan ludng giao thong gidi quyét tinh
trang ach tac tai KKTCK Mge Bai :

2.1. Dé giai quyex (inh trang xe contaizer ddu chiém long dudng Xuyén A gay
4ch tic giao thong can khén trrong phan ludng giao thong theo dinh hudng sau :

+ Xe bt 3, xe chd hanh khad ' s& di qua tuyén duv’ng Xuyén A hién hu va sé
durng, nghi tai Khu thuong mai — dich vu Moc Bai quy mé 5 ha dé phuc vu hanh
khach qua lai cira khau ngay cang gia tang, dam bao an toan va my quan khu vuc
ctra khAu. Dy 4n nay ¢6 01 phan dién tich chua bdi thudng (khoang 01 ha) can tap
trung boi thudng giai toa tao quy dat sach kéu goi dau tu;

+ Xe container, xe chd hai o héa 1én Campuchia s& duge sip xép t duting
Xuyén A r& vao duong 786, qua duorng 75A qua duong DD2 vao Du 4n Bai tap ket
kiém tra hang héa xuat nhap khau, quy md 4,9 ha. Déi véi hang héa tir CPC vé
phén luéng qua Dy én diém tap két kiém tra hang hoa XNK ' phia sau Pon Bién
Phong hi¢n hiru quy mo 16,5 ha. B tri 2 diém kiém tra hang hoa XNK tép trung
cho hang Ién va hang vé riéng biét dé viéc thong throng hang héa va trat tu giao
théng tdt hon.

2.2 Dau tu x4y dung két cdu ha ting :

- Té chirc trién khai ding tién do du 4n ho trg chinh thic tr ngan hang Chau
A (ADB) dé sém c6 dugc hé théng giao thong truc chinh trong khu dé thi Méc Bai
cung vaoi ha tang cap nudc va xu ly nudce thai.

- Trién khai diu tu cac hang muc cong trinh theo muc tiéu dé ra, nhét la viéc
dau tu céc tuyen duong giao thong dén hang rao céc du 4n dau tu, tao thuén loi cho
viéc thu hat dau tu va viée trién khai dw n trong thoi gian toi.
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- Pau tu tuyen dudng giao thong truc chinh két ndi Tram kiém sodt lién
hop Xa Mat v6i Qudce 16 22B theo quy hoach.

3 Tlep tuc ra soat tién do trién khai céc dw an:

- Ra soat cac dy 4n chdm trién khai trong KKTCK Moc Bai, 1am viéc truc tlep
V41 tirng nha dau tw, ndm tinh hinh thyc té va vén dung céc giai phap linh hoat dé
xu ly, kién quyet thu héi chu truong dau tw, thu hdi quyét dinh giao dét, cho thud
dit khi chu diu tu khong con dong luc hodc khong con kha ning trién khai dy an;
Xem xét tao Jidu kién cho céc chu dau tu sang nhuong du én, chuyen d6i chu
dau tu dé c6 ngudn luc tiép tuc trién khai du 4n; Truong hop nha ddu tu cdn
chuyén dbi cong nang thi tao didu kién hd tro cho cic du an nay chuyén d01
cong nang méi, theo d¢ xuét clia nha dau wr phu hop véi dinh hudéng phat trién
ctia KKTCK, sau d6 cap nhat bd sung vao quy hoach du kién diéu chinh.

- P6i voi cdc dy 4n trong KKTCK Xa Mat : sau khi quy hoach KKTCK
diéu chinh dugc phé duyét, huéng dan cac du 4n kho bai so ché phat trién tu
phét truée ddy hoan thanh céc thi tuc vé xiy dung, mdi truong, dat dai. St dung
quy dat cong da dén bu (khoang 20 ha) dé kéu goi dau tu.

4. TIEI‘ tuc tham muu vé co ché, chinh sach -

’ - Lap danh muc céc cong trinh ha tang k¥ thuat cAn dau tu trong Khu kinh
té ctra khau Mdc Bai va Xa Mat dé dua vao K& hoach dau tu trung han giai doan
2020-2025.

- Tiép tuc tham muu, kién nghi Chinh phu lam viéc vd1 Vuong quéc
Campuchia som trién khai thuc hién Hiép dinh GM> thuc hién m6 hinh “Mot
ctra, mdt diém ding” tai cdp ctra khau Qudc t€ Mdc Bai — Ba Vet.

5. Thu hit dau tw vao ciac KKTCK :

- Cép nhat, cung cip thong tin, hinh anh vé cdc KKTCK thuong xuyén trén
Website tinh, céc trang web cta 3an quan ly Khu kinh t&, So K€ hoacl: - Bau
tur;

- In 4n Brochure bang nhiéu thit tiéng Tiéng Anh, Tiéng Han, Tiéng
Trung, Tiéng Nhat gioi thiéu tiém ning phét trién clia cac KKTCK dé lam tai
liéu khi du hoi nghi xtc tién déu tu do cac bo, nganh tb chic trong va ngoai
nuac;

- Tiép tuc cai cdch thu tuc hanh chinh, hd tro, tao didu kién thuan loi cho
cac nha dau tu dang hoat dong san xuat kinh doanh trong cac KKTCK, thuc hién
cdng tdc xuc tién dau tu tai cho thdong qua trung gian cédc nha dau tu dang san
xuat kinh doanh.

- Tham muu co ché st dung cac nguén lue hién co6 tao quy dét sach khoang
100 ha (giao nhiém vu, chirc nang dau tu két céu l}a téng cho don vi sy nghi¢p
thuoc Ban quén Iy Khu kinh t€ hodc kéu goi nha dau tu két cdu ha 1§ng), déu tu
ha ti“mg k¥ thuat thu hut cac du én vira va nho, cdc du an cong nghiép xanh, céng
nghiép cong 1ghé cao, cong nghilp phu tro vao KKTCK.
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VIIL. PHAN CONG TRACH NHIEM THU'C HIEN DE AN :
1. Ban Quan ly Khu kinh té

- Chu tri td chirc ra soat, danh gia tinh hinh thyuc hién quy hoach xay
dung tai cac khu kinh té ctra khiu theo quy dinh phap ludt lam co sé dé to
chirc diéu chinh theo quy dinh.

+ Tham muu UBND tinh xem xét diéu chinh quy hoach chung, quy hoach
Khu d6 thi cac KKTCK, ly do:

e Quy hoach duoc phé duyét xuat hién nhiing diém khong phu hop

véi diéu kién tinh hinh méi.

o Irude ddy quy hoacu dd thi méi cap nlidt cac du dn cu the, cong
néng chi tiét, do 6 khi nha dau tu ¢6 muc tiéu dau tw moi thi khong phu hop voi
quy hoach. Viy cn dl(‘ 1 chinh quy hoach t"co hudng mé.

+Dbi véi mdt sé du an cd dé xuat hop 1y sé tham muu UBND tinh xem
xét cho chu truong, dleu chinh cuc b quy hoach xdy dung theo quy dinh
phap luét trude khi trién khai du dn.

- Chu tri phdi hop cling cic so, ban, nganh xdy dung quy ché phéi hop
nhim trién khai thuc hién ¢6 hiéu qua dé &n nay, kip thoi tham muu xir 1y dut
diém cac ton tai, han ché cia KKTCK thoi gian qua.

- Chu tri phéi hop véi cac s, ban, nganh trong cong tac xuc tién kéu goi
dau tu vao cac phéan khu chirc nang trong KKTCK.

- Chu tri, phéi hop vdi cac so, ban, nganh theo doi viée t chirc thuc hién
D& <1 nay, dinh ky 06 théng, 01 nim cé 62 hgp béo cdo UB D tinh két qua
thuc hién.

2. S& K¢ hoach va Pu tu, S& Tai chinh
Hang ndm, S¢ Tai chinh va 56 K& hoach va Pau tu can dbi ngudn dé dau

tu két cAu ha tang trong khu kinh té cira khAu, kinh phi boi thwang giai toa tao
quy dét sach, hoan tra kinh phi bdi thudng cho nha déu tur.

So Ke hoach va dau tu phdi hop cung Ban Quan Iy khu kinh té trong cong
tac xtic tién kéu goi dau tu vao khu kinh té ctra khau trén d;a ban tinh Tay Ninh.

3. S& Xay dung
Chu dong, phdi hop ciing Ban Quan ly Khu kinh té trong cdng tac quan ly
quy hoach va cip phép xdy dung trong KKTCK; Huéng dan, thanh tra, kiém

tra cong tdc quan ly nha nude thuge nganh xay dung d6i voi Ban Quan ly
Khu kinh té theo phéan cip;

Phéi hop tham muu UBND tinh xdy dung chuong trinh, ké hoach phat
trién nha & xa hoi cho cong nhén trong KKTCK

Phéi hop v6i S& Ké hoach va Pau tu, S& Tai nguyén va Moi truong
huéng dan cac nha dau tu xay dung du 4n nha ¢ cong nhan KCN vé trinh ty, tha
tuc 1ap du an dau tu, trinh ty, thu tuc giao dat, cho thué dét va dé xuét, tao diéu
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kién cho doanh nghi€p dugc hudng cac co ché wu dai dau tu theo quy dinh tai
Nghi dinh s6 100/2015/ND- -CPngay 20/10/2015.

4. S¢ Cong Thuong

Ra soat, b sung viée xdy dung ch, trung tAm thuong mai, siéu thi trong
KKTCK trong quy hoach phat trién mang lugi co s& ban budn, ban 1é trén dia
ban tinh giai doan 2016-2020 va dinh huéng dén nim 2030 dé phuc vu nhu ciu
mua sdm cua cong nhén tai KKTCK.

Phdi hop ciing Ban Quan 1y Khu kinh té quan 1y, theo dai tién do du tu
cua du an dién mat troi trong KKTCK.

5. B§ Chi huy B¢ dogi Bién phong tinh

Chi dao cac ddn bién phong thuc hién cac thu tuc kiém tra. kiém sodt,
gidm sat nguoi, phuong ti€n qua lai cira khau nhanh chéng. Phoi hyp cing cic
luc lugng chirc ning tai ctra khau tao diéu kién thuén lgi cho céc hoat dong luu
thong bién gidi va dam bao gilt gin an ninh tréat tu khu vuce bién gidi, cua khéu,
kip thoi ¢6 trao doi voi Ban quan ly Khu kinh t€ khi ¢6 vu viéc phét sinh.

PhAi hop ciing Ban gnan ly Khu kinh té lam viéc véi cac dir dn dau tu
trong khu vuc ctra khau, vanh dai bién gioi dam bao dung cac thu tuc theo quy
dinh, thong béo kip thoi cho chinh quyén, lyc lugng quan ly bao v€ bicn gidi cua
Vuong quéc Campuchia biét khi c6 dur an trién khai trong khu vuc nay.

6. Uy ban nhén dén cic huyén Bén Cau, Tring Bang, Tan Bién

Thuodng xuyén chi dao cho UBND céc x4, thi trén trong coug tac tuyén
truyén quy hoach KKTCK, phoi hop trong cong tac boi thuong giai toa, quan ly
dat dai, ...

Phéi hop véi Cong an tinh, Ban Quén ly Khu kinh té trong viée dam bao
an ninh trét tu, xU ly giai quyét cac vu tép tu dong nguoi, dinh cong cua nguoi
lao dong tai cac KKTCK.

7. S& Tai nguyén va Méi truong

Phéi hop cting Ban Quan ly Khu kinh té trong cong tac quan Iy dat dai,
moi truong, xac nhan s¢ hitu cdng trinh trong KKTCK;

Phéi hop tham muu, dé xudt giai phap xu ly dut diém tinh tr ang tu thoa
thuan bdi thudng cia cac dy an dau tu; y kién vé quy dinh thu héi dét déi véi

trudng hop thué dit, thué lai dat, giao dat trong KKTCK khéng dua dat vao su
dung, cham dua dat vao sir dung va quy ché bao vé méi truong trong KKTCK.

8. S0 Ngoai vu :

Chu tri, phdi hop cung Ban quan Iy Khu kinh té va cac s6, ban, nganh
trong cong tac ky két ‘hop téc gilta tinh Tay Ninh va céc tinh phia Campuchia
nhim phuc vu phét trién kinh té tinh nha.
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Chu dong phdi hop véi céc so, ban, nganh tham muu UBND tinh trién
khai cac chuong trinh hop tdc gitta Viét Nam va Vuong quoc Campuchia, gitta
tinh Téay Ninh va céc tinh giap bién da ky két.

9. Cuc Hai quan

Kiém soat théng quan hang hoa xudt nhap khéu nhanh chong, phéi hop
cung Ban quan ly Khu kinh t€ hd trg doanh nghiép thuc hién céc dich vu
logistics di vao hoat dong.

10.Sé' Giao thong Vin tai

Chu tri tham muu UBND tinh cdc ndi dung lién quan Qén dy an tuyén
duong cao toc TPHCM - Mdc Bai, cao toc GO Dau - Thanh phé T4y Ninh - Xa
Mat;

Phéi hop tham dinh céc du an dau tu lién quan d.n nganh trong KK i CK
theo quy dinh.

Tham gia ra soat, di¢u chinh quy hoach vé giao thong trong KKTCK Mdc
Bai, Xa Mat.

11. Cong « 1 tinh :

- Thong béo cho Ban Quan 1y Khu kinh té tinh hinh 4m muu, phuong thic,
thu doan hoat dong cia dich va cdc loai t0i pham, cling nhu cdc ndi dung, yeu
cdu trong cong tac bao vé an ninh Qudc gia, an ninh kinh té trong tung thoi gian
nhdm néng cao ¥ thirc canh gidc va tinh than trich nhiém trong viéc gop phén
bao v€ an ninh trat tu khu vuc bién gi01.

- Phéi hop cung chinh quyén dia phucmg, Ban quan Iy Khu kinh té giir gin,
dam béo an ninh trat tu, cong tac phong, chong toi pham v& méi trudng trong
KKTCK.

- Thue hi’n cong tac quan ly xudt, nhap canh va huéng dn céc co quan,
t6 chirc va doanh nghiép c6 st dung lao dong ngudi nude ngoai cu trii va lam
viée tai KKTCK cac thu tuc hanh chinh theo quy dinh phap luit. T4 chire thuc
hién cong tac quan ly, kiém tra va xtr Iy nguoi nude ngoai vi pham phap luat vé
xuit canh, nhdp canh, cu tri va hoat dong cia nguodi nudc ngoai tai céc
KKTCK.

- Tham gia giai quyét va dam bao an ninh trat tu céc vu tép tu dong ngudi,
dinh c6ng ctia nguoi lao dong tai cac KKTCK.

IX. KINH PHi THU'C HIEN DE AN:
1. Du toan kinh phi thyc hién :

Khai toan
STT Hang muc kmh‘phi Ghi cht
(ty dong)
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Pudng 6A dai khoang 1404 mét, mit cit 5-5

I | (mat duong 7,5x2, via h¢ 7,5x2), duong dong 64 | Ngéan sach
bing cép 11
Puong N19 dai khoang 1035 mét, mit cat 5-5

2 (rpeflt duong 7,5x2, via h¢ 7,5x2), duong df”)ng 48 | Ngén sach
bang cap II

Pudng ndi TKSLH Xa Mét dén Quéc 16 22B,

3 sz ; 3 3 ; B ot
dai khoang 03 km; duong ddng bing cép I 190 | Ngén séch
4 Kinh phi b6i thuong tao quy dat sach khoang 100 | Ngn séch
100 ha
Téng cong 400

(Cén ctr tinh }hai toan theo Qu vét dinh sé 1161/QP-BXD ngay
15/10/2015 cia Bo Xy dung V/v cong bé sudt dau tw xdy dung cong trinh va
gia xdy dung tong hop bo phan két ciu cong trinh ndm 2014).

Ghi chi: Kinh phi thuc hién c6 thé phat sinh trong qua trinh tricn khai
thuc hién Dé an theo nhu cdu thuc té: kinh phi dén bu vé dit va vat kién trac khi
thu 1:6i du 4n chdm trié; khai va céc chi phi khac.

2. Ngudn kinh phi : Ngan séch.
X. KIEN NGHI

- Chinh phu chi dao cdc b, nganh trung wong sém thong nhét véi Vuong
quo Campuchla vi tri »dy dung diém kiém (ra "Mot cira, mot .0 dimg” va thoi
gian lam vi€c tai ctra khau khép nhau gitta Viét Nam va Campuchia nhim giai
quyét thong thuong hang hoéa va hanh khéch tai cdp cira khau Moc Bai- Ba Vét
dugc nhanh chéng, tién lgi.

- Chinh phu chi dao trién khai sém Du 4n dudng cao tbe TP.HCM- Mdc
Bai.

- Bo Nong nghiép va Phat trién Nong thon day nhanh trién khai Dy an thuy

loi Phude Hoa c6 doan di qua KKTCK Moc Bai dé dam bao ngudn cip nudc
bén vitng cho phit trién cong nghiép va do thi.

XI. TO CHUC THU'C HIEN :

1. Ban Quan ly Khu kinh té tinh ¢¢ tréch nhiém chu tri, phéi hop vai cic s,
ban, nganh va céc dia phuong kiém tra, don ddoc, to chirc thuc hién D¢ an.

2. Céc s0, ban, nganh va dia phuong c6 ké hoach trién khai dé an trong ké
hoach cbng tac hang nim, 05 nam; Dinh ky 06 thang, 01 ndm c6 bdo cdo tinh

hinh thyuc hién Dé4n va dé xuét giai quyet cac vuong mic, kho khin cho UBND
tinh (théng qua Ban quan Iy Khu kinh té dé tong hop)./.
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