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Pio tao, boi dudng nha gido va can bd quan Iy co sé gido duc mam non
giai doan 2019-2025 trén dja ban tinh Tdy Ninh

Thyc hién Quyét dinh s 33/QD-TTg ngay 08/01/2019 cta Thu tudéng
Chinh phu v& viéc phé duyét Pé 4n dao tao, bdi dudng nha _gido va can by quan
ly (CBQL) co s& gido duc mam non giai doan 2018-2025, Uy ban nhén dan tinh
ban hanh ké hoach dao tao, bdi dudng nha gido va CBQL co s¢ gido duc mam
non giai doan 2019-2025 trén dia ban tinh T4y Ninh, cu thé nhu sau:

I. MUC TIEU
1. Muyc tiéu chung

Do tao, bdi dudng doi ngfl gido vién va CBQL co s¢ giao duc mam non
bao dam chuén héa vé& chuyén mén, nghiép vy, phim chét nghe nghi€p déap tng
yéu cdu dbi moi chuong trinh gido duc mam non; do tao, bdi dudng nang cao
ndng lyc doi ngli giang vién va CBQL ¢ cac co s¢ dao tao, bdi dudng gido vién
va CBQL gido duc mam non gép phan thyc hién ddi méi cin béan, toan dién
gido duc va dao tao.

2. Muc tiéu cu thé
a. Giai doan 2019 - 2020

- Dao tao, boi dudng di ngii gido vién va CBQL co s& gido duc mam
non:

+ Dao tao néng cao trinh do, bao dam it nhét 75% glao vién mam non dat
trinh do tir cao ding su pham mam non trd 1én, 80% gido vién mam non dat
chuan nghé nghiép mirc 6 kha tro 1én, dao tao b sung, thay the s6 gido vién
nghi huu, so gido vién ting thém theo ty 1& huy dong tré va sO gido vién con
thiéu hién nay (phu Iuc 3, phu luc 4 va phu luc 7 dinh kem);

+ Phén dau 100% gido vién va CBQL co s& gido duc mam non cbt can
- duge bdi dudng ning luc hd tro ddng nghiép tw hoc, tw bdi dudng chuyén mén,
nghiép vu thucmg xuyén, lién tyc, ngay tai truong, ning luc t§ chie thuc hién
Chuong trinh gido dyc mam non; 100% gi4o vién va CBQL co s¢ giao duc
mam non duge bdi dudng néng cao ning lyc twong ting theo chuan nghé nghiép
gi4o vién mam non, chuin hiéu trudng (phu luc 5 va phu luc 8 dinh kém).

- Pao tao, bdi dudng doi ngii giang vién va CBQL gido duc & Cac co s¢
dao tao, boi dudng gido vién va CBQL (bao gbm céc truong, khoa, t6 bd mén
nganh su pham mam non):
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+ Phin d4u 100% gidng vién va CBQL gido duc duoc dao tao dat chudn
vé trinh db theo quy dinh (phu luc 6 dinh kém).

+ Phéan dau 100% giang vién va CBQL gido duc dugc bdi dudng ning
cao nang lyc giang day, gido duc, quan 1y, ning luc ngoai ngit va cdng nghé
thdng tin (phu luc 4 dinh kém).

- Phén d4u 100% nha gido va CBQL gido duc mam non duoc bdi _dudng,
cép chimng chi theo tiéu chuln chitc danh nghé nghiép truée khi duge bd nhidm
vao hang chtrc danh nghé nghiép twong ung (phu luc 4 dinh kém).

- Phin d4u 100% nha gido va CBQL gido duc mam non duoc bdi dudng
cap chirng chi nghiép vu quan ly gido dyc truéce khi duge bd nhiém lam CBQL
gi4o duc (phu luc 5 dinh kem).

b. Giai doan 2021 - 2025

- Pdo tao, bdi dudng ddi ngli gido vién va CBQL co s& gido duc mim
non:

+ DPao tao néng cao trinh do, bao dam it nhat 90% gido vién mam non dat
trinh d6 tir cao déng su pham mam non tr& 1én, 85% gido vién mam non dat
chuan nghé nghiép muc d§ kha tr¢ 1én; dao tao b6 sung, thay thé du s gido vién
méam non nghi huu, s gido vién tdng thém theo ty 1€ huy dong tré (phu luc 4,
phu luc 5 va phu luc 7 dinh kém);

+ Phin déu 100% gido vién va CBQL co s& gido duc mam non cbt can
dugc bdi dudng ning luc hd tro ddng nghiép tu hoc, tw bdi dudng chuyén mon,
nghiép vu thudng xuyén, lién tyc, ngay tai trudng (phu luc 8 dinh kém); ting
bude tiép cin véi trinh d6 cua gido vién cdc nude tién tién trong khu vuc
ASEAN; 100% gido vién va CBQL co s& gido duc mim non duge bdi dudng
ning cao ning luc theo chudn nghé nghiép gido vién mam non méi, chuin hidu
truédng méi.

- Pao tao, bdi dudng doi ngii giang vién va CBQL gido duc & céc co s&
dao tao, bdi dudng gido vién va CBQL:

+ Phin d4u 100% giang vién va CBQL gido duc dugc dao tao dat chuén
vé trinh d9, trong d6 40% giang vién va CBQL dat chudn vé& chuyén mén
nghiép vu chuyén nganh, 8% giang vién cao ding dat trinh do tién si (phu luc 7
dinh kem),

+Bao dam 100% giang vién va CBQL gido duc duoc bdi dudng nang cao
ning luc giang day, gido duc, quan ly, ndng luc ngoai ngit va cong nghé thong
tin (phu luc 4 dinh kem).

II. NHIEM VU VA GIAI PHAP CHU YEU

1. Péi moi cong tac truyen thong, cong tac quan ly hoat dong dao tao,
bdi dwdng gido vién va CBQL co s& gido duc mam non



- Pay manh cong tac truyén théng vé cdc chu trirong chinh sich cua Péang
va Nha nudc vé cong tac ddo tao, boi dudng nha gido va CBQL co sé& gido duc
mam non d¢ tao sy dong thudn, ing hd trong nganh va xa hoi;

- Téng cuong tmg dung cdng nghé thong tin trong cbng tac quan 1y hoat
dong dao tao, bdi dudng doi ngii nha gido va CBQL co s0 gido dyc mam non
theo chuén nghé nghiép; st dung phan mém quan ly co sé& dit licu vé dao tao,
bdi dudng phuc vu viée tu hoc, tu bdi dudng cta nha gido va CBQL co s& gido
duc mim non;

- Thyc hién céac chuén, tiéu chun ngh& nghiép nha gido trong hé thong
gido duc mim non; cdp nhat hé thong van ban quy pham phap luét lién quan
cong tac ddo tao, bdi dudng gido vién mam non;

. - Rasoat, danh gia, phén loai d6i ngii nha gidgo va CBQL co s& gido duc
mam non d¢ x4y dung ké hoach dao tao, boi dudng hang nam.

2. Nang cao ning lwc cac trwong, khoa sw pham dao tao gido vién va
CBQL co sé gido duc mam non

- Boi dudng nang cao nang lyc nghiép vu su pham cho cdc giang vién,
CBQL céc khoa, t& bd mén gido duc mim non.

- Lya chon va cur nhitng gidng vién su pham c6 di néng lyc, trinh d§ tham
gia trao di khoa hoc, hoc tap va gidng day & céc co s& ddo tao gido vién mam
non trong khu vuc va thé giéi.

- Do tao chuén hoa t1:inh do cho giang vién su pham theo quy dinh, theo
quy hoach phu hop véi nguon dao tao, chuyén nganh dao tao.

- HO tro t6 chirc, xdy dung mang luéi lién két cc trudng mam non thyc
hanh cia co s& dao tao.

3. Pbi méi cong tac dao tao giao vién mam non, ning cao chit lwong
bdi dudng gido vién va CBQL co s& gido duc mam non

- Pbi méi chuong trinh va gido trinh dio tao, bdi dudng gido vién mam
non va CBQL co s& gido duc méam non (trong d6 cha trong ndi dung dao tao,
bdi dudng dao dirc nghé nghiép, ¥ thirc chip hanh cic quy dinh dao dic nha
gido, phuong phdp rén luyén va xay dung phong cach nha glao) phu hop véi
khung trinh d qudc gia Viét Nam, chuén nghé nghiép gido vién mam non,
chuan hi€u trudng co s¢ gido duc mam non dap tng yéu cau dbi méi gido duc
mam non va xu thé hoi nhdp qubc té. Tham khao chwong trinh, gido trinh dao
tao gido vién trong khu vuc va qudc té dé x4y dung chuong trinh va gido trinh
dao tao gido vién mim non.

- Bbi méi phuong phap day hoc, phwong phap bdi dudng theo hudng phat
huy tinh tich cyc, tang cudng ty hoc, tu nghién ciru, tu bdi dudng va phat trién
néng cao nang lyc nghé nghiép cho d6i ngii nha gido va CBQL co sé gido duc
mam non. Trong d6, chi trong ddi méi phwong phép, hinh thirc bdi dudng néng
cao ning lyc nghé nghi€p doi ngii gido vién va CBQL co s¢ gido duc mam non
dé phu hop véi thuc tién tai céc dia phuong trén dia ban tinh.



- Pa dang héa hinh thirc hoc tip nhu: truc tiép, truc tuyen (e-learning)
trong dao tao, bodi duorng gido vién va CBQL co s& gido duc mam non; dong
thoi khuyén khich gido vién va CBQL co sé gido duc mam non tang cudng thuc
hanh trai nghiém tai truong mam non trong qué trinh dao tao, bdi dudng.

- Pbi méi danh gia va kiém dinh chét lugng chuong trinh dao tao, bdi
dudng gido vién va CBQL co s¢ gido dyc mam non phu hop véi chuén ddu ra
va yéu cau v& phdm chit, néng luc cia gido vién mam non va CBQL co s6 gido
duc mam non theo chuén, tiéu chuin twong Ung.

- P4y manh hoat dong nghién ctru khoa hoc trong trudng, khoa su pham,
tang cuodng lién két trong dao tao va nghién ctru khoa hoc; chu trong cac dé tai
nghién ciru vé ky néng, nghi€p vu su pham, phuong phép gido duc mam non;
phat trién, phd bién, chia sé tri thitc méi va céc kinh nghiém tién tién ttr két qua
tdng két, nhan rong cac dién hinh trong ddo tao, bdi dudng gido vién mim non.

- Xdy dyng ddi ngll gido vién va CBQL co s¢ gido duc mam non c6t can
va chuyén gia dau nganh dua trén tiép can méi vé chirc ning, nhiém vu va ning
cao nang luc cia doi ngii nay vé& kha nang st dung ngoai ngft, tng dung cong
nghe thong tin, khai thic, st dung thiét bi cong ngh¢ trong t6 chirc va quan Iy
céc hoat ddng chim sdc, gido duc tré em va bdi dudng ddng nghiép.

4. })ay manh x4 hoi héa va hoi nhap qubc té cong tic dao tao, bdi
dwdng gido vién va CBQL co sé gido duc mam non

- Huy dong céc c4 nhén, t§ chirc trong va ngoai nude dau tu, hd tro cho
cdng tac ddo tao, bdi dudng gido vién va CBQL co sé gido duc mam non;

- Day manh thue hién co ché tur chdi, nhét 14 tw cha vé tai chinh trong phat
trlen hé théng trudng mim non thuc hanh; hinh thanh mang luéi lién két trudong
mam non thuc hanh sw pham dé sinh vién thuc tip rén luyén nghiép vu su
pham;

- X4y dung va phét trién c4c chuong trinh hop tac qudc t& v& dao tao, bdi
dudng gido vién va CBQL co s& gido duc mam non:

+ Tham gia cac chuong trinh trao d'01 giao luu sinh vién, giang vién su
pham, gido vién va CBQL co s¢ gido duc mam non vé6i cc nude trong khu vuc
va thé gidi;

+ T chitc céc chuong trinh bdi duong ngén han, tham quan hoc tép, trao
d6i va chia sé kinh nghiém cho giang vién su pham, gido vién va CBQL cbt can
co s& gidgo duc mim non;

+ Hop tac x8y dung céac dy an, chuong trinh hd trg bdi dudng nha gido va
CBQL co sé& glao duc mam non, néng cao néng lyc chuyén mén nghiép vu vé
quan trj tredng mam non va phat trién chuong trinh gido duc trudong mam non.

- Két ndi, tranh tha sy hd trg ciia céc td chirc qubc té vé gido dyc trong khu
vuc va thé gi6i trong cong tac dao tao, bdi dudng va nghién ctru vé khoa hoc
gido dyc va gido dyc mam non; tham gia céc hoi thdo ve dao tao, b01 dudng doi
ngfl gido vién va CBQL co s& gido duc mdm non do B6 GDDT td chirc; tham



gia hoi thao, hoi nghi qudc té vé dao tao, bdi dudng doi ngli gido vién va CBQL
co s& gido duc mam non.

III. KINH PHi THUC HIEN

- Ngudn ngan sach nha nuéc duge b tri hang nam cho cdng tac dao tao,
bdi dudng cén bo cdng chuc, vién chie theo quy dinh cia Luat Ngén sach nha
nuée dé chi cho cong tac déi méi dao tao, bdi dudng nang chuan trinh do dao
tao, chudn nghé nghiép gido vién va CBQL co s& gido duc mam non.

- Nguon kinh phi hd trg cua cdc co quan, td chirc, ca nhan khéac ngoai
ngan sach nha nude va cac ngudn huy dong hgp phép khac.

IV. TO CHUC THUC HIEN

1. S& Giao duc va Dao tao

- Chu tri, phéi hop véi cac s6, ban nganh c6 lién quan va UBND céac
huyén, thanh phd t8 chic trién khai thyc hién Ké hoach ndy; chiu trach nhiém
quan 1y hoat dong dao-tao; bdi - dudng gido vién va CBQL co s¢ giao duc mim

non trén dia ban tinh; bao cao Bo G1a0 duc va Pao tao, Uy ban nhéan dan tinh
theo quy dinh.

- Hang nam xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng gido vién va CBQL co
s& gido duc mam non; chon'cur gido vién va CBQL co s& gido duc di dao tao;
chiu trach nhiém t8 chirc thuc hién cdng tac dao tao, bdi dudng gido duc theo ké
hoach dugc duyét; xay dung d6i ngii cbt can tai dia phuwong dé hd tro va t chirc
thuc hién dao tao, bdi dudng gido vién theo ké hoach va chi dao cua Uy ban
nhén dén tinh.

- Huong dan theo ddi, kiém tra cic co s& gido duc thuoc tmh huyén thyc
hién K& hoach nay, dam bao chét luong, hiéu qua va yéu cau, tién do quy dinh.

- Chi dao Truong Cao dang Su pham Téy Ninh td chirc dao tao gido vién
dé bd sung, thay thé s gido vién nghi huu, s6 gido vién ting thém do ting quy
mo & cap mam non.

2. S& Noi vu

Phéi hop véi S& Gido dyc va Péo tao trién khai thyc hién ké hoach dao
tao d6i ngii gido vién mam non; dao tao sau dai hoc theo quy hoach.

3. S& Tai chinh

C3n ¢t vao ké hoach di dugc phé duyét va kha niang ngén séach tinh, S&

Tai chinh phdi hop véi S& Gido duc va Pao tao tham muu UBND tinh b6 tri
kinh phi thue hién ké hoach theo quy dinh.

Hudng dén, kiém tra viéc st dung kinh phi thyc hién ké hoach dam bao
ding quy dinh.
4. S& Ké hoach Pau tw

Phéi hop véi S Gido duc va Pao tao tham mwu UBND tinh phé duyét ké
hoach chi tiéu dao tao, boi dudng hang nam.




5. UBND céc huyén, thanh phd

Ban hanh ké hoach trién khai thuc hién trén dia ban cac huyén, thanh
phd; dam bao kinh phi dé thyuc hién cong tac dao tao, tap huén, bdi dudng
CBQL, gi4o vién mam non cta dia phuong theo phén cép ngan séch.

Trén day la Ké hoach dao tao, bdi dudng nha gido va CBQL co s¢ giao
duc mam non giai doan 2019-2025 trén dia ban tinh T4y Ninh. D& nghi lanh dao
c4c s&, ban, nganh c6 lién quan, Cha tich UBND cic huyén, thanh phd thuc
hién céc ndi dung dugc quy dinh tai ké hoach nay. Giao S& Gido duc va Pao tao
lam dAu mbi phdi hop chit chd véi céc s6, nganh ¢ lién quan va UBND huyén,
thanh pho theo d&i, don dc, kiém tra viée thyc hién ké hoach va tdng hop béo
céo két qua thuc hién ké hoach hang nim cho Uy ban nhéan dan tinh./.

Noi nhgnsS /5. CHU TICH
- B Gido duc va Bao tao; PHO C‘-’U TICH
- TT Tinh ty;

- TT HDND tinh;

- CT; cac PCT UBND tinh;
- Céc sd, nganh lién quan;
- UBND céc huyén, TP;

- PCVP Nhung;

- VHXH,;

-Luu VT. VP BDPBQH,
HDND va UBND tinh.

13 boi duong nha giso va va CBQL giso duc tren dia ban tinh TN)Sang.
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UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TiNH TAY NINH Poc 1ap - Ty do -Hanh phiic

Phu luc 1
TONG HQP SO LUQNG, CHAT LUQNG CAN BQ QUAN LY,
GIAO VIEN GIAO DUC MAM NON VA KHOA MAM NON

VA KHOA MAM NON TRUONG CPSP TAY NINH

Tinh dén: thang 02/2019
(Dinh kém theo Ké hoach s6 \d/KH-UBND ngayij thang 7 ném 2019 ctia UBND tinh Tdy Ninh)

|
Mam non Khoa MN Trudng CDSP
STT] N§i dung Cong Giao Cong
*"SICBQIL| vién * SICBQL Gidng vién
1 |Trinh d9 chuyén mén 1936 252 | 1684 6 | 2 4
Tién si 0] o0 0
Thac st 5 5 0 2 3
Pai hoc 1022| 218 | 804 1
Cao dang 428 | 24 | 404
Trung cp 481 | 5 476
So cap 0| o 0
2 |Trinh do ngoai ngir | 214 | 1531 6 o 28 :
Chirng chi A 501 | 68 433 1
Chiing chi B 1193] 137 | 1056
Chimg chi C 2 0 2
Ching chi néng luc A1l 3 0 3
Ching chi nang luc A2 31 0 31
Chumng chi néang luc B1 15 9 6 2 3
Ching chi nang lyc B2 0 0 0
Chung chi nédng luc C1 0 0 0
3 [Trinh dg tin hoc ' 1772|244 | 1528 | 6 : 4
Ching chi A 1297| 189 | 1108 1 4
Chimng chi B 449 | 54 395 1
Ching chi C 0 0 0
Ching chi tin hoc co ban 25 1 24
Chirng chi tin hoc nang cao 1 0 1
4 |Chitng chi quan ly giao duc 187 | 170 17
Chitng chi boi dudng hang
5 | vién chiic 65 | 19 46
6 [Ching chi quan ly nha nwéec 116 | 88 28
7 |Trung cip li ludn chinh trj 204 | 172 | 32 2
8 [Cao cip li luin chinh tri 0 0 0
Gido vién di xép hang
9 | vién chiic 1858 | 244 | 1614
Hang I 0 0 0
Hang II 357 | 122 235
Hang 11T 605 | 90 515
Hang IV 896 | 32 864




10

Gido vién chua xép hang
vién chire

50

47

11

A .z Py A -
S0 lrgng gido vién cot cin

193

33

160




UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TINH TAY NINH Péc lip - Ty do -Hanh phiic
Phu luc 2
TONG HQP NHU CAU PAO TAO, BOI DUONG
NHA GIAO VA CBQL MAM NON GIAI POAN 2019-2025
(Dinh kém theo Ké hoach sé 14i/KH-UBND ngéy-“Ithdng 7 ndm 2019 ciia UBND tinh Tdy Ninh)
. 5 . | Chimg chi tin
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nudc 30 o o cén
sung) B thiéu s6 duc vién
Tumg ) Caa s | Ths |PH | D | TC | A1 | A2 | B1 | &0 |None chitc
cap cap ban | cao
1 2 3 4 41 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
Cép hoc Midm non
2019 27 30 0 32 | 0| 3 |66|54| 3|33 |8 | 13| 91 8 3 69 387 92
2020 30 52 0 42 0|6 62|54 0| 19|70 71|65 | 51 2 41 246 77
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UY BAN NHAN DAN
TINH TAY NINH

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do -Hanh phic

Boi dudng ning luc theo chuin nghé nghiép gido vién
(Dinh kém theo Ké hoach sé4/7./KH-UBND ngay Mthdng F—ndm 2019 cia UBND tinh Tdy Ninh)

Phu luc 4

z L9 trinh k
Cap | Noi dung dao ~_ | Donvithec | Donvi |Nguon| Ghi
STT S Cong cn . %
hoc | tao, boi dudng | )19 | 5020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 hi¢n phoihep| KP | chi
Ngoaingt Al | 33 | 19 | 18 | 13 | 20 | 11 | 24 | 138 | se ap&dT | PP | Ty ic
EOR R TPHCM | "
Ngoaingit A2 | 89 | 70 | 87 | 16 | 21 | 17 | 19 | 319 | S6 GD&PT DR Tu td
SR TPHCM | ¥ ™M¢
Mam Tin hoc 4 PHSP .
1 Ak {eor bin) 91 | 65 | 43 | 31 | 33 | 28 | 46 | 337 | S6 GD&DPT TPLCM Tu tac
Tin hoc , PHSP ,
(Néng cao) 8 51 7 7 Vi 6 6 92 | S6 GD&DT TPHCM Tu tac
Chiing chi bdi \ DHSP :
st bt GV 387 (2461204 | 99 | 72 | 47 | 45 |1100| S6 GD&DPT TPHCM Tu tac
2 CDSP | Tin hoc (co ba 5 0 0 0 0 0 0 5 | S6 GD&DPT LELY Tu ta
in hoc (co ban) tprcM | T c

Ghi chii: - Kinh phi do can bg, gido vién tu tuc
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UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TINH TAY NINH Péc lap - Tw do -Hanh phiic
Phu luc 6
Dao tao trinh dj sau dai hoc theo quy hoach
(Pinh kém theo Ké hoach séNi:/KH-UBND ngay Mthdng 2 ndm 2019 ciia UBND tinh Tdy Ninh)
Trinh A Ly 2 . . . . ’ Y
STT | Cép hoo i L3 trinh Tong | Don <>_ @Qw_ <,_ ww.s vi WEW phi Ngudn Ghi chit
. |thuc hién| chuatri |phoi hop ( dong) KP
20192020 {2021 | 2022|2023 | 2024 |2025|  sb
" So S& S& Noi
‘ Thac s§| 3 6 4 3 4 3 3 26 GD&DT | GD&PT i 1,560,000,000 | NSNN
1 Mam non S5 S5 S Noi
S & Noi
Tién sy 0 GD&DT | GD&PT i 0 | NSNN
. Sé& S& S& Noi
, P Thac sy| 1 1 GD&DT | GD&PT Vi 60,000,000 | NSNN
Ko S& S& S& Noi
Tiénsy| 1 1 GD&DT | GD&DT ) 100,000,000 | NSNN
Tong s6 5|6 |4|3|4|3]|3]| 28 1,720,000,000

- Ngudn kinh phi hang nam do S& Ni vu thuc hién
- P6i v6i cAp mim non chi tinh nhitng trudng hop do PGDDT quy hoach
- Kinh phi theo QP 27 cia UBND tinh, thac s§ 60 triéu/trudng hop, tién s§ 100 triéu/trudng hop
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UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TINH TAY NINH Doc lap - Tw do -Hanh phiic

Phu luc 8

Boi dudng cho gido vién va CBQL co 56 gido duc mém non cot cén
(Dinh kém theo Ké hoach s6 /416/KH-UBND ngay/i thdng F nam 2019 ciua UBND tinh Tdy Ninh)

STT L trinh Tong| Pon vi | Pon vi phdi | Ngudn | Ghi
2019 2020 202120222023 (2024|2025 mm‘. cha tri hop KP cha
Sb Bo Hoc vién
I | luong 92| 77 | 80| 77| 76 | 78 | 76 | 556 | o CBOL NSNN
S616p | 1 1 -1 11 F1 1] 7
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