Y Co quan phat hanh: Van phong Chinh phu

THU TUGNG CHINH PHU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
— Doc lap - Tw do - Hanh phiic

S6:538/QP-TTg Ha Néi, ngay 01 thang 4ndam 2021

QUYET PINH
Phé duyét Chién lwge phat trién Tap doan Dién lye Viét Nam
dén niim 2030, tim nhin dén nim 2045

THU TUONG CHINH PHU

Can cir Ludt Té chitc Chinh phii ngay 19 thang 6 ndm 2015; Ludt sira
doi, b6 sung mot s6 diéu cua Ludt T6 chitc Chinh phit va Ludt Té chike chinh
quyén dia phuong ngay 22 thang 11 nam 2019,

Can cuw Luat Dién luc ngay 03 thang 12 nam 2004; Luat swa déi, b6
sung mot so diéu cua Ludt Dién luc ngay 20 thang 11 nam 2012;

Can cu Ludt Quan ly, sw dung vén nha nuée dau tw vao san xudt, kinh
doanh tai doanh nghiép ngay 26 thang 11 nam 2014,

Cdn cir Nghi dinh s6 10/2019/ND-CP ngay 30 thdng 01 ndm 2019
cua Chinh phu vé thuc hién quyén, trach nhiém cua dai dién chu so hitu
nha nucc;

Cén cir Nghi dinh so 26/2018/NP-CP ngay 28 thing 02 ndm 2018 cua
Chinh phu vé Diéu l¢ t6 chirc va hoat dong cua Tap doan Dién luc Viét Nam;

Cdn cik két qua tham dinh “Chién lugc phdt trién cia Tap doan Dién luc
Viét Nam dén nam 2030, tam nhin dén ndm 2045 cia B Ké hoach va Péau
twe tai To trinh s6 6569/BKHDT-KTCN ngay 05 thang 10 nam 2020;

Theo dé nghi cua Chu tich Uy ban Quan ly vén nha nuée tai doanh
nghiép,

QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét Chién lugc phat trién Tap doan Dién luc Viét Nam
dén nam 2030, tAm nhin d&n ndm 2045 (sau day viét tat la Chién lugc) véi
nhimg ndi dung chu yéu sau day:



I. QUAN PIEM PHAT TRIEN

1. Tap doan Dién luc Viét Nam Ia doanh nghiép do Nha nude ndm giir
100% vén diéu 18, 1a lyc luong vit chat quan trong cua kinh té nha nudc, gép
phin thuc diy phat trién kinh t& va thuc hién tién b, cong bang xa hoi. Téap
doan hoat dong theo co ché thi truong, liy hidu qua kinh té 1am tiéu chi danh
gia chu yéu, tu chu, tu chiu trach nhiém, canh tranh binh déng vO1 doanh
nghiép thudc cac thanh phan kinh té khéc theo quy dinh cua phép luat. Bao
dam cong khai, minh bach va trach nhiém. Tach bach nhiém vu san xuét kinh
doanh hang héa dich vu thong thuong va nhiém vu san xuét, cung cap hang
héa dich vu céng ich. Tan dung moi co hoi dé chu dong thuc hién chuyén doi
thanh doanh nghiép sb.

2. Phét trién dong bd va hop ly giita chiéu rong va chiéu sau cic khau
san xuét - truyén tai - phan phdi, kinh doanh dién, chu trong tinh hiéu qua,
tién tién, bén vimg lau dai cua hé thdng dién quéc gia va cac tiéu chi vé do an
toan, tin cdy cung cap dién, chit luong dlen ning. Pam bao kha ning truyén
tai cong suat nguon dién, nhat la cac nguon nang lugng tai tao.

3. Géan két hai hoa mbi quan hé gitra thuc hién nhiém vu chinh tri, xa hdi
dugc Chinh phu giao dong bd va phu hop véi vai tro, ning luc va linh vuc
hoat dong cua EVN; gilta khai thac sir dung tai nguyén moi truong va trach
nhiém bao vé méi trudng, giam thiéu tic hai téi moi truong va thich tng véi
bién d6i khi hau.

4. Phat trién trén co s& tmg dung khoa hoc céng nghé tién tién dé timg
budc hién dai héa co s& vét chat ky thuét nhim nang cao hiéu qua san xuét
kmh doanh, chat luong d1ch vu cung cap dién va ning suat lao dong, sir dung
tiét kiém hiéu qua cac nguon tai nguyén va nhién li¢u.

5. Phét trién san xut kinh doanh gén véi muc tiéu phat trién con ngudi,
xdy dung luc luong lao dong chuyén nghiép cd trinh d§ chuyén moén va ky
nang cao, co tinh than trach nhiém va ky luat lao dong; dam bao doi soéng va
quyén loi nguoi lao dong, khuyén khich, tao diéu kién cho nguoi lao dong
phat trién kién thirc, k§ ning, dé xuét va cc y tudng sang tao.

II. CHIEN LUQC PHAT TRIEN

Phat trién Tap doan Dién luc Viét Nam thanh Tap doan kinh té manh,
kinh doanh bén vimng, hiéu qua va cé lai; bao toan va phat trién von chu s&
hiru nha nude dau tu tai EVN va von ciia EVN déau tu vao cac doanh nghiép
khac; co trinh d§ cong nghé, quan ly hién dai va chuyén mon héa cao; san
xudt, truyén tai, phan phdi, kinh doanh mua ban dién ning, tu van dién la
nganh, nghé kinh doanh chinh; gin két chit ch& gitta san xuat, kinh doanh véi
khoa hoc, cong nghé, nghién ctru trién khai, dao tao; lam nong ¢t d& nganh



Pién luc Viét Nam phat trién nhanh, bén viing, canh tranh va hoi nhép kinh té
quoc té cé hiéu qua; to1 da hoa hi€u qua hoat dong cua Tap doan Dién luc
Quoc gia Viét Nam.

I1I. MUC TIEU PHAT TRIEN
1. V& két qua san xuét kinh doanh:

- K&t qua san xuat kinh doanh hang nam c6 hiéu qua va c6 lai; bao toan
va phét trién von chu s& hitu nha nudce dau tu tai EVN va von cia EVN dau tu
vao cac doanh nghiép khac.

- Hé s6 no phai tra trén von chu s hitu nhoé hon 3 lan.

- Ty 18 tu dau tu 16n hon 30%.

- Kha ning thanh toan ngén han 16n hon hoic bing 1 lan.
2. V& cung cap dién:

- Chiu trach nhiém chinh trong viéc dam bao dién cho nén kinh té va doi
song nhan dén theo chi tiéu quy dinh trong cac Quy hoach phét trién dién
qudc gia timg giai doan do Thu tuéng Chinh phu phé duyét.

- Xay dung hé thong ludi dién thong minh, hiéu qua, dong bo vdi nguon
dién va cung cap cho céc phu tai, c6 kha nang két noi khu vuc; bao dam cung
cap dién an toan, on dinh, cu thé:

+ Pén ndm 2025: Pap tmg tiéu chi N-1 di véi cac ving phu tai quan trong.

+ Pén nam 2030: Pap {mg tiéu chi N-2 ddi v6i ving phu tai dic biét
quan trong va tiéu chi N-1 doi voi luéi dién 220 kV.

+ Pén nam 2045: Péap (mg tiéu chi N-1 ddi véi ludi dién 110 kV.

- Pam bao cung cap dién cho nhan dan cac ving sdu, vung xa, hai dao
bang dién ludi va nguon dién tai cho.

3. Tham gia va déng gop tich cuc dé phat trién va hoan thién thi truong
ban budn va ban 1é dién canh tranh theo 16 trinh, céc diéu kién va co cdu
nganh dién dé hinh thanh va phat trién céc cap do thi truomg dién luc tai Viét
Nam dé cép c6 thim quyén phé duyét.

4. Ty 1 tén thét dién ning: Phan diu giam ton that dién ning vé mirc
ngang bang véi cac nudce tién tien trong khu vuc ASEAN.



5. Phin déu ting nang suat lao dong binh quan tir 8% dén 10%/nam.
Dong gop cua nang sudt céac nhan t6 tobng hop (TFP) vio ting trudng nim
2025 dat trén murc phan diu ciia qudc gia (45 - 50%).

6. Nang cao hi¢u qua img dung khoa hoc cong ngh¢ cua cudc cach mang
cong nghiép lan thir 4.

- Dén nim 2025: EVN hoan thanh chuyén déi thanh doanh nghiép sb.

- Phat trién cac hé thong didu do tién tién, ing dung rong réi cong nghé
ludi dién thong minh. Phén déu hoan thanh muc tiéu diéu khién tir xa, khong
ngudi true van hanh di véi 100% cac tram bién ap 110 kV trong giai doan
2021 - 2025 va 100% cac tram 220 kV giai doan 2025 - 2030.

- Trong glal doan dén nam 2030 phét trién duoc 01 t6 chirc khoa hoc
cong nghé, véi 1 - 2 phong thi nghiém. Giai doan 2030 - 2045, co so vt chét
phong thi nghiém, trang thiét bi phuc vu nghién ctru u'ng dung cac linh vuc
thudc chuyén nganh dién dat mic tién tién, ngang tam vdi cac nude dang phat
trién trong khu vue.

7. Néang cao chét luong phan phdi dién ndng va dich vu khach hang: ¢6
hé théng quan ly khach hang toan dién, cung cap cac dich vu khach hang chat
luong cao. Nang cao chat lugng phan phéi dién va dich vu khach hang: DPén
nam 2025, SAIDI < 300 phut/nam, SAIFT <3 lan/nam (tinh ca s6 lan cit dién
theo ké hoach); chi sO tiép cén dién ning (thoi gian giai quyet thu tuc cta don
vi Bién lyc) nam trong nhém cac nudc ASEAN-3 (ndm trong 3 nudc din
dau) Pén nim 2030, phan dau SAIDI < 100 phut/nam va SAIFT < 2,5
ldn/nam (tinh ca s6 1an cét dién theo ké hoach); chi s0 tiép can dién nang (thoi
gian giai quyét thu tuc ciia don vi Dién lyc) nim trong nhém cdc nudc
ASEAN-3 va duy tri vi tri nay cho giai doan 2030 - 2045.

8. Hién dai hoa va chuyén nghiép hoa cong tac kinh doanh va dich vu
khach hang. Phin d4u dén nim 2025 tr& di nam trong nhom cdc nude
ASEAN-3 vé dich vu khach hang va duy tri vi tri ndy trong sudt giai doan
dén 2045.

9. V& tiét kiém ning luong va sir dung ning luong sach, than thién véi
moi truong:

- EVN phéi hop véi Uy ban nhén dan tinh, thanh phd thuc hién Chi thi
s6 20/CT-TTg cia Thi tudng chinh phil véi muc tiéu tiét kiém dién t6i thiéu 2%
(dién ning so véi cung ky nam trudc) & giai doan 2020 - 2025.

- Thyc hi¢n cdc chuong trinh dleu chinh phu tai dién (DR), giam cong
suat phu tai dinh cua hé théng dién tdi thiéu 1.000 MW (vao nam 2025) va
2.000 MW (vao nam 2030).



IV. PINH HUONG PHAT TRIEN

1. Pau tu phat trién ngudn va ludi dién theo quy hoach duogc duyét dam
bao chat lugng, tién do va hiéu qua. Pau tu phat trién hé thong dién phai dam
bao dong bd va hop 1y tir san xuét - truyén téi - phéan phdi kinh doanh dién
nang, co kha nang tich hgp quy mé lon ngudn ning lugng tai tao. Tiép cén
cong nghe tién tién dé dam béo an toan, tin cdy, bao vé mai truong. Ra soat
tong thé va co ké hoach sém trién khai ning cip cong nghé cia cac nha may
dién than hién c6 dé dap ung yéu cau bao vé méi trudng, phu hop véi didu
kién cu thé & timg giai doan.

a) Phat trien cac du an nguon dién trén co sd khai thac hiéu qua, tiét
kiém tai nguyén, bao vé mdi truong va phat trién bén ving.

- Tiép tuc khai thac hiéu qua tai nguyén nudc theo huéng mé rong céc
nha may thuy dién 16n dang van hanh; nghién ctru kha ning xay dung cac nha
may thuy dién co6 cdt nudce thap.

- Pdu tu céc nha may nhiét dién theo cong nghé hién dai, hiéu qua, tuan
tht cac tiéu chi vé bao vé méi truong. Pau tu cdc nha méy nhiét dién than
duge giao theo quy hoach dugc phé duyét gin véi dau tu ha tang tiép nhan
than trong nuéc va nhép khau. Nghién ctru giai phap tron than dé nang cao
hi¢u qua van hanh nha may.

- Thuc hién thu tuc dé khai cong cac du 4n nha may dién sir dung khi
thién nhién duogc giao giai doan sau nam 2020.

- Nghlen ciru, d& xudt céc trung tam phan ph01 khi hoa long (LNG) dé
cung cap nhién liéu cho phét dién, dong bd véi tién do van hanh va nim trong
khu vyc cac nha may dién sir dung LNG tai cac Trung tdm dién luc theo quy
hoach dugc phé duyét dé toi wu hiéu qua dau tu, quan ly van hanh.

- Nghién ctru, phat trién cac nha may dién sir dung ngudn nang luong tai
tao (gi6, mat troi,..) tai cac khu vuc cé tiém nang, phu hop véi niang luc
truyén tai cua ludi dién, dam bao khai thac hiéu qua.

- Nghién curu, ing dung hé thong tich dién tai mot so khu vuc cé nhiéu
nha may dién mat troi, khu vuc hai dao.

- Phdi hop va tao diéu kién khuyén khich dé thic dy phat trién cac du
an dién mit troi 4p mai. Tap trung dau tu hé théng dién mat troi phan tan, cé
hé théng tich dién tap trung tai cac khu vuc kho tiép can véi ludi dién quic
gia hodc dau tu dién ludi khong hidu qua.



b) Pau tu hé thong luéi dién truyén tai, phan ph01 dong bo véi _phat trién
nguon dién, pht hop véi ké hoach phat trién kinh té - x3 hoi cia dit nude va
cac dia phuong, dam bao van hanh an toan va hiéu qua.

- Phat trién hé thong ludi dién truyén tai va phan phdi dam bao dong bd
vai phat trién ngudn dién, phu hop vai Quy hoach phat trién dién luc va 16
trinh phat trién thi truong dién.

- Cac dyu an dau tu phai gan lién véi muc tiéu, ké hoach san xuat kinh
doanh va nhu cau thi truong.

- Xé@y dung cac mach vong ludi siéu cao ap xung quanh cac vung trung
tam phu tai dé tang do linh hoat va tin cdy cung cép dién, ing dung cac cong
nghé tram GIS, tram bién ap s, tram bién 4 ap ngam, duong day nhiéu mach,..
dé giam dién tich chiém dit. Ap dung dua thiét bi diéu khién, thiét bi bao vé
cong nghé méi & cac nha may, tram bién 4p dong bd véi ha tang.

- Nghién ctru ap dung cong nghé cap dién ap 16n hon 500 kV va truyén
tai dién mot chiéu.

- Nang cao ning luc ctia hé thong truyén tai, dam bao théng tin lién lac,
diéu do van hanh phuc vu cho phat trién hoan chinh thi truong dién va nhu
cau chat luong ngay cang cao cua cac phu tai.

- Phat trién luéi dién thong minh, chuén bi ha té‘ing cong nghé thong tin
hién dai dé tich hop cac nguodn dién phan tan.

- Ap dung cac giai phap cap dién bang ludi hé thong, ludi dién doc lap
cap dién khong ndi ludi trén co sé hiéu qua va bén vitng, két hop sir dung céc
nguon nang lugng maoi va tai tao.

- Phat trlen can ddi co cu chiéu dai duong day theo tuwong quan thich
hop & céc cap dién 4p; twong quan dung lugng tram bién 4p & céc cap dién 4p
cho timg viing, mién.

¢) Pau tu phat trlen ngudn, ludi dién phai chi trong gan véi str dung hiéu
qué tai nguyén, ngudn luc, pht hop quy hoach, ké hoach sir dung dat dai, tai
nguyén khoang san. Han ché tbi da viéc sir dung dat trong lua, dat rung khi
dau tu, xay dung cac cong trinh ludi dién thong qua cac giai phap vé k¥ thuat
nhu ning chiéu cao cot, sir dung cot don thén, sir dung cac bién phap thi cong,
vén hanh tién tién,... Pdng thoi chi trong dén cong tic bao vé moi truong.

d) Phéi hop thiic ddy cic du an dién duogc dau tu theo hinh thirc PPP:

- Tham gia véi Chinh phu, cac bd, nganh, dia phucmg trong viéc lap,
thAm dinh quy hoach céc trung tdm dién luc, lua chon cong nghé, nhién liéu
phu hop trong viéc quy hoach dAu tu cac du 4n ngudn dién.



- Téap trung phat trlen ngudn dién di co trong quy hoach, dugc giao lam
chu dau tu dam bao tién do phat dién dé kip thoi bd sung ngudn cho hé thong.
Theo ddi, don déc céc chi ddu tw du an PPP thuc hién dung cam két, bao cdo
kip thoi véi Chinh phu, cac by, nganh trong truong hop cac du an PPP khong
dung tién do dé kip thoi co giai phap dam bao du ngudn dién.

- Kip thoi trién khai hé thong ludi truyen tai, dap img tién do giai toa
cong suat cho céc du 4n PPP. Phéi hop, dé xuat véi Chinh phu, co quan co6
tham quyen trong cac truong hop dic biét diu tu xdy dung ludi truyén tai
phuc vu giai téa cong suat cac du an PPP.

d) Xay dung va ung dung hé théng quan tri doanh nghiép hién dai trong
do co hé thong quan tri rui ro, dap Gng cdc chuin muyc quoc té va ph hop véi
quy dinh ctia phép luat Viét Nam va diéu kién thuc té ctia EVN.

2. Van hanh hé thong dién va thi trudng dién an toan, tin cdy, hop ly, dap
ung cac quy dinh Ve diéu kién cua céc cap do thi truong dién Viét Nam. Bam
bao chi phi san xuét va chi phi mua dién hop ly, thiic ddy su phat trién bén
ving cua thi truong dién.

a) Van hanh, khai thac an toan, hiéu qua va tdi wu hoa hé théng dién:

- Thuc hién Nghi quyét so6 55/NQ-TW ngay 11 thang 02 ndm 2020 cla
Bo Chinh tri vé dinh huéng chién lugc phét trién ning lugng quic gia ctia
Viét Nam dén ndm 2030, tAm nhin dén ndm 2045, Quyét dinh s6 279/QD-TTg
ngay 08 thang 02 ndm 2018 cua Thu tuéng Chinh phu phe duyét chuong trinh
Quoéc gia vé DSM giai doan 2018 - 2020, dinh hudéng t6i nam 2030, Quyét
dinh s6 280/QD-TTg ngay 13 thang 3 nam 2019 cua Thu tuéng Chinh phu
phe duyét chuong trinh Qudc gia ve sir dung nang luong tiét kiém va hiéu qua
giai doan 2019 - 2030, Chi thi s6 20/CT-TTg ngay 07 thang 5 ndm 2020 cua
Thu tuong Chinh phu vé ting cuong tiét kiém dién giai doan 2020 - 2025,
EVN tiép tuc thuc hién céc giai phap nhim quan ly tot ph1a nhu cau phu ti
dién (DSM), sir dung néng lugng tiét kiém va hiéu qua voi cac muyc tiéu: (1)
Giam 4p luc cho EVN vé dau tu, xay dung ngudn va ludi dién, van hanh hé
théng dién chii dong, an toan, tin cdy va hiéu qua; (ii) Nang cao nang luc canh
tranh cho cac don vi di¢n lyc trong thi truong ban 1€ dién bing viéc cung cép
thém cdc san pham, dich vu hiéu qua nang luong, tiét kiém dién, ning luong
tai tao, phu hop voi chién luogc phat trién cta nhidu cong ty dién luc trén thé
gidi; (iii) EVN tiép tuc la don vi di dau, dong vai trd quan trong trong dam
bao cung cip dién dong thoi thuc hién cac giai phap, chuong trinh sir dung
nang luorng tiét kiém va hiéu qua toi khach hang st dung dién; (iv) Tuyen
truyén, quang ba séu rong vé DSM nhdm nang cao nhan thirc cla ngudi dan,
doanh nghiép vé sir dung dién tiét kiém dién; ting cudng tuyén truyén va thuc
hién cac chuong trinh diéu chinh phu tai dién (DR) dé tao théi quen cho
khéach hang str dung dién. Tuyén truyén vé st dung cac thiét bi, cong nghé va



dich vu tiét kiém ning lugng mét cach rong rai; (v) Khuyén khich thic day
phat trién manh m& cac nguoén dién mdi va nang lugng tai tao (dién gid, mat
trdi, sinh khéi,...) nhim da dang hoa cac nguon dién, gép phan giam ép luc cho
EVN trong dau tu xdy dyng nguon di¢n méi, huéng toi str dung néng lugng
sach va phat trién niang lugng bén vimg; (vi) Nghién ctru va kién nghi Chinh
phu, bg, nganh ban hanh cac co ché, chinh sach vé& DSM, dic biét 1a co ché
thuong mai nham khuyen khich khach hang tham gia tich cuc, tao diéu kién
thuén loi cho EVN trién khai céc chuong trinh diéu chinh phu tai dién. Co ché
thu hit ngudn von thue hién cac chuwong trinh DSM théng qua x4 héi hoa.

- Piéu hanh c6 hiéu qua cic nha mdy dién (dic biét 1a cac nha may thuy
di¢n lon, cd y nghia déc biét quan trong d6i véi quoc phong, an ninh), dam
bao cung cap dién nham giam chi phi mua dién, diéu tiét ho chtra phuc vu
nhiém vu chéng i, cip nude cho ha du theo quy dinh va sén xudt kinh doanh
co hiéu qua.

- Khai thac hi¢u qua cac nha may nhiét dién than, dam bao hé s6 kha
dung cao, sudt tiéu hao than thap, nang cao céc chi tidu vé do tin cdy. Cai tao,
nang cap cac nha may nhiét dién than c6 thdi gian van hanh cao.

- Van hanh luéi dién truyén tai va phan phdi véi su tich hop cac ngudn
dién stir dung néng lugng téi tao, dam bdo an toan, tin cdy, 6n dinh, linh hoat
va giam ton thit hé thong.

- Thue hién phuong thirc van hanh dn dinh, an toan trong hé thong, b tri
ké hoach stra chita cac nha may dién hop ly; tang cuong cong tac quan ly k¥
thudt, ning cao nang lyc khai thac thiét bi; han ché su 0, tiét kiém chi phi
nhién liéu, giam tén that dién nang nham huy dong t6i da va co hiéu qua cac
nguodn dién; huy dong mot cach h0'p ly cong sudt, dién ning cac nha may thuy
dién, cac nguon dién mua cua cac nha may dién doc lap va cac nguon dién du
phong cta khach hang.

b) Vén hanh hi¢u qua thi truong dién, thg budc hinh thanh thi truong

dién canh tranh hoan chinh theo cic cdp do; giam chi phi san xuét, tang tinh
canh tranh va minh bach:

- Piéu hanh thi trudng dién linh hoat, hop 1y, tuan thu cac quy dinh cua
thi truong theo céac cap do.

- Hoan thanh co s& ha tang thi truong dién, dao tao ngudn nhan lyc va bo
may van hanh cua thi trudng dién dap Gng cdc giai doan phat trién cta thi
trudmg dién theo ding 19 trinh.

- Xay dung co ché gia ban buon dién gitta Cong ty me véi cac don vi
kinh doanh phan phdi dién pht hop véi co ché diéu chinh gia ban 1é dién theo
co ché thi truong tao dong luc cho céc don vi kinh doanh phén phéi dién phat
huy tinh chu dong, nang cao hiéu qua hoat dong.



- Xay dung lai cdc by dinh mirc vét tu, chi phi trong timg khau phat dién,
truyén tai dién va phan phdi dién nham kiém soét chat ché chi phi dong thoi
vai cac giai phdp tdng nang sut lao dong, kiém soat ndi bd nham giam chi
phi gia thanh trong timg khau san xuét va kinh doanh. Thuc hién cac chuong
trinh tiét kiém dién dé t5i uu trong cong tac dau tu, khai thac hé thng dién va
diéu hanh thi truong dién. Thuc hién cac chuong trinh nghién ctru quén ly nhu
cdu va diéu chinh phu tai, thiic ddy mé hinh cic cong ty dich vu ning lugng
ESCO, pin ning luong mit troi 4p mai ndi ludi,...

3. Cai tién cong tac kinh doanh va dich vu khiach hang, huéng toi viée
cung cip dich vu khach hang ngiy cang hoan thién, dép Umg nhu cau ngay
cang cao cua khach hang, trd thanh doanh nghiép c6 khau kinh doanh va dich
vu khach hang chuyén nghiép, hién dai.

a) Cai tién cong tac kinh doanh va dich vu khach hang, ting budc nang
cao chat luong dich vu cung cap cho khach hang.

b) Hién dai hoa, ung dung khoa hoc cong ngh¢ trong cdng tac quan ly
van hanh va kinh doanh ban dién. Trién khai (mg dung cong nghé do dém,
truyén dit liéu va xtr ly dit liéu khach hang, ing dung cong nghé théng minh
cho phép trao doi thong tin dit liéu theo phuong thirc hai chiéu gitta nha cung
cap dich vu dién véi khach hang.

c) Thuc hién cac bién phap giam thoi gian tlep can dién nang, rut ngin
thoi gian thuc hién cac thu tuc cua dién luc va dé xudt, kién nghi cac bo
nganh, dia phuong giam thu tuc lién quan.

d) Hoan thién, hi¢n dai hoa cong nghé bao dudng va stra chira hé thong
lu6i dang van hanh, trang bi thiét bi bao dudng, sira chita néng dé giam t6i
thiéu s6 1an va sé gior cit dién.

d) Thuc hién cong tac thu tién dién bing cdc hinh thirc tién tién, thanh
toan cac dich vu dién luc moi lic moi noi.

¢) Nang cao ty 1¢ thanh toan tién dién qua ngén hang.

4. Pam bao tinh hinh tai chinh cia EVN lanh manh, bao toan va phat
trién vén nha nuéc dau tu tai EVN va vén cia EVN dau tu tai cac doanh
nghiép khac; du kha nang thu xép von dau tu cho nhu cau dau tu ngudn va
lu6i dién theo ké hoach.

a) Phat trién Cong ty me - T4p doan va cic don vi thanh vién thanh cac
doanh nghigp c6 tin nhiém tai chinh cao dé giam chi ph1 huy dong von cho
céc du 4n dién, tu huy dong vén va giam dan bao 1anh ctia Chinh phu.

- Thuc hién nghiém va triét dé cdng tac quan tri tai chinh, hién dai hoa
hé thong quan tri tai chinh dé quan tri chat ch& bao dam tinh hinh tai chinh
lanh manh cua Téap doan.
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- Thyc hién nghiém tic cac giai phap kiém sodt va nang cao hi¢u qua sur
dung vOn vay.

- Téi co cau dau tu tai chinh, co cau dau tu von vao cac doanh nghiép
trong linh vuc san xuat kinh doanh dién, tai co ciu cac khoan vay.

- Nang cao hé so tin nhiém cho EVN va mot so6 don vi thanh vién.

- Ra soat lai cac khoan vay dé tai cau tric ng vay theo hudng dam bao
kha nang tra ng cua tirng du an.

b) Pam béo thu xép di vn dau tu cho nhu ciu dau tu ngudn va ludi dién
theo ké hoach.

- Chu déng huy dong von théng qua phat hanh tréi phiéu trong va ngoai
nude dé dau tu cac cong trinh dién.

- Pa dang hoa cong tac thu xép von bao goém vén vay thuong mai quoc
té, vay tin dung xuit khiu song song véi von ODA va vén vay uu dii nuée
ngoai.

- Chu déng tim kiém cac nguén vén mai. Nghién ciru muc tiéu, pham vi
va phuong thirc ho tro tai chinh cia céc qu¥, ngan hang khu vuc hodc toan
cau dé danh gié tinh phii hop va xem xét kha ning thu xép vén vay tir cac td
chtrc nay.

- Ap dung thi diém md hinh huy ddng tai chinh theo hinh thirc Tai tro
Du 4n (Project Financing) thong qua viéc hinh thanh cac cong ty con dic biét
(Special Purpose Vehicle- SPV) theo quy dinh cua phap luat.

- Nghién ctru phuong 4n kiém soat va han ché ri ro trong vay ng nudc
ngoai bang dong ngoal t¢ (dam phan véi nha tai trg giam dan ty trong cac
khoan vay ng nude ngoai cd lai suét tha ndi nhdm han ché céc rii ro bién
dong ty gia, bién dong 1ai suat, dic biét véi dong USD; nghién ctru kha nang
tang ty trong cac khoan vay bing dong nodi té dé giam thiéu rui ro ngoai héi
phat sinh do viéc vay ng béang ngoai té).

¢) Dam bao ty 1€ s hitu phu hop cia Cong ty me tai cac khéi phét dién,
kinh doanh bén 1€ dién (dédc biét dbi véi cac cong ty co phan khéi phat dién)
d8 c6 co so tai cdu trac khoan d4u tu tai chinh (thoai von, ban nha may,...)
thuc hién bd sung vbn tu ¢6 ddu tur nha may méi phu hop voi 16 trinh phat
trién ngudn dién ctia Nha nude.

- Tung budc giam ty 1& nim gur c¢d phan tal cac cong ty cd phan phat
dién da hoat dong 6n dinh, khong bat budc phai nim c¢b phan chi phdi dé huy
dong vbn tra ng vay hodc cho céc du én dau tu méi.
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- Nghién ctru phuong an ban toan bd nha may d6i véi cac nha may dién
sau khi di vao hoat dong cho cdc nha diu tu bén ngoai dé huy dong von cho
cac dy 4n dau tu méi dam bao phu hop véi ké hoach giam ng céng ctia Chinh
phu va EVN c¢6 co so bd sung von tur ¢6 thue hién cac du an dién mdi.

- Tiép tuc thuc hién co phan héa cac doanh nghiép thuoc EVN trong
danh muc nha nuéc khong can giit 100% von.

d) Tap trung von dau tu vao céc cong ty san Xuat, truyen tai, phan phdi
dién va dich vu phu trg ¢6 hiéu qua kinh té cao; thoai von tai c4c doanh
nghiép yéu kém, thua 13.

d) Kinh doanh hiéu qua, cé lgi nhudn: Nang cao hi€u qua san xudt kinh
doanh dé dam bao kinh doanh hidu qua va c6 lgi nhuén, gép phan dam bao
tinh hinh tai chinh ciia EVN lanh manh, tao diéu kién thuan loi cho cong tac
huy dong von.

e) Kién dinh thuc hién cac giai phép vé tai chinh, gia dién dé tién t6i can
bang tai chinh bén vimg, kinh doanh ¢6 lgi nhuan.

5. Phat trién va nang cao. chit lugng ngudn nhan lyc cua Tap doan dap
ung yéu cau ngay cang cao vé chét luong dich vy, nam bét cong nghé; xay
dung ngudn nhén lyc c¢6 phdm chit phi hop véi gia tri cdt 161 cia EVN; thiic
day ning luc sang tao phuc vu su nghiép phat trién bén vitng, qua trinh hién
dai hoa, hdi nhap quéc té ctia Tap doan.

a) P6i mai tu duy trong viée xay dung va dao tao nguon nhan luc, gén
v6i viée bd tri st dung hop ly doi ngl can bg; co co ché chinh sach dé dong
vién, khuyen khich klp thoi, phat huy t6t ning luc s& trucmg cong tac, sy sang
tao ctia moi can bd & tirng vi tri cong tac; xdy dung moi truong cdng tac, lam
viéc ¢ van hoa, vin minh va hién dai.

- Hoan thién co ché chinh sach theo hudng khuyen khich trong dung
nhan tai, thu hut nguén nhan lyc, dic biét ché dd tién luong, cic ché do wu
dai, chinh sach dao tao, khuyén khich trong hoc tp, trong thyc thi nhiém vu,
cong vu.

- Ra soat, sap xép, to chirc tinh gon, sir dung hop ly nguon nhan lyc dé
ndng cao nang suét lao dong. Xay dung chuong trinh, ke hoach va té chirc
trién khai thue hién viée dAu tu déi méi cong nghé dé tiét giam lao dong va
ting ning suét lao dong.

- Xay dung quy hoach phat trién va ké hoach dao tao nguén nhan lyc cho
cac linh vuc ngudn dién, truyén tai, phan phdi, kinh doanh, khoa hoc cong
nghé cia nganh dién. Chu trong quy hoach dao tao can bo chu chét, cong
nhén k¥ thuét lanh nghé.
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- Tao co hoi hoc tép va phat trién cong bang cho ngudi lao dong.

- Da dang hoa hinh thirc dao tao nang cao trinh d cua déi ngi can bd
quan ly, k¥ su, cong nhén k¥ thuat, tiép thu va lam chu cong ngh¢ mdi, cong
nghé hién dai va gan lién dao tao véi thure té san xuat. Pao tao bd sung, dén
dau cho nhirng linh vuc con thiéu, con yéu.

- Thuc hién co ché danh gia két qua thuc hién cong viéc theo hiéu qua,
nang sudt va chat luong, trén co s& ap dung hé théng bang dlem cén bang
(Balanced Scorecard-BSC) va hé théng chi sé do ludng hiéu suat (KPI).

- thl_IC hién co ché, chinh sach dé giéi quyét lao dong doi du, lao dong
I6n tudi, strc khoe khong dap tmg yéu cau cong viéc dé tuyén dung lao dong
thay thé c6 trinh dg, nang luc.

- Bong vién, khen thudng kip thoi, dung ddi tuong dé tao dong luc cho
cac can bo cong nhan vién, nguoi lao dong. Két hgp chat ché dong vién tinh
than vai khuyén khich loi ich vat chat.

- Thuc hién co ché klem tra gidm sat, dénh gia, tang cudng trach nhiém
ctia ngudi dimg dau; kién quyét xir Iy cac vi pham vé cong tic quan Iy lao dong.

b) Tang cudng cac hoat dong phat trién ngudn nhan luc, quan ly tri thirc
dé nang cao hiéu qua dao tao:

- Xay dung 16 trinh phat trién nghé nghiép dé néng cao tinh than tu hoc
cta can bd cong nhan vién, xdy dung quy dinh chung vé dao tao, quan ly va
s dung ddi ngli chuyén gia trong toan EVN, tao cac dién dan trao d01 kinh
nghiém, hd tro xir Iy céc van dé phirc tap vé k¥ thuat, tai liéu hoéa va s6 hoa
céc kién thirc ctia chuyén gia dé xay dung thanh kho tai san tri thirc cia EVN.

- Xay dung, chuan hoa hé thong chirc danh theo vi tri cong viée dbi véi
vién chirc quan ly, can bd chuyen mdn, nghiép vu, cip bac cong nhan k¥
thuat, khung ning luc cho céc vi tri, hoan thién chuong trinh dao tao can bo
quén ly, xay dung céc chuong trinh dao tao khung, ngan hang dé thi.

¢) Hop tac dao tao voi nude ngoai nharn nang cao chat lugng nguon
nhan luc trong céc linh vuc uu tién phat trién ctia EVN trong thoi gian t6i nhu
niang lugng méi va tai tao, quan ly va van hanh thi truong dién, dao tao nguon
nhan luc trinh do cao trong céc linh vuc quan ly, khoa hoc va cong nghé
nganh dién.

- Chu dong tim kiém céc co hdi hop téc véi céc truong, vién, trung tim
dao tao uy tin nudc ngoai dé tb chire cc chuong trinh dao tao, nang cao trinh
do ngh1ep vu va k¥ ning cdng tac cua can bg. Chu trong dao tao sau dai hoc,
chuyén gia ky thuat trong céc linh vuc mii nhon nhu quéan ly hé thong dién,
truyén tai, stra chita nha may dién, tu dong hoa va cong nghé thong tin...
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- T chire cac chwong trinh trao dbi chuyén gia, trao dbi kinh nghiém
quan ly, van hanh véi céc tdé chirc quoc te; cai cach nganh dién; phét trién
nang lugng téi tao, nang lugng madi; nang cao nang luc quan tri doanh nghiép.

- Néang cao trinh d§ ngoai ngir cho d6i ngii can bg dé cé kha ning tham
gia cac chuong trinh dao tao va lam viéc dgc lap véi doi tac nude ngoai.

6. Nang cao nang luc khoa hoc cong ngh¢ cua Tap doan, khong ngimg
nghién cuu, tlep nhan, chuyén giao cong nghé tién tién trong linh vuc dién
lyc; nghién ciru, tmg dung va tmg dung c6 hiéu qua thanh tyu cua cuge Cach
mang cong nghiép lan thi tu trong hoat dong san xuat kinh doanh cia EVN,
chti trong ning cao hiéu suét, tiét kiém ning lugng; dam bao an toan, an ninh
théng tin cho cac hé théng thong tin ctia EVN.

a) T6 chitc co sé nghién ctru khoa hoc v6i doi ngili chuyén gia nghién
ctru ¢6 trinh dg, kinh nghiém dé nghién ciru, tiép nhan chuyen giao cong nghé
tién tién trong linh vuc dién luc, nghién ciru tng dung va tmg dung c6 hiéu
qua trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia EVN.

- Thanh 1dp Trung tdm dao tao va Nghién ctru khoa hoc véi doi ngl
chuyén gla nghién ctru c6 trinh d§, kinh nghiém dé nghién ciru, tiép nhan
chuyén giao cong nghé tién tién trong linh vuc dién lyc, nghién ctru img dung
va tmg dung c6 hiéu qua trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia EVN.

- Trong giai doan chua thanh 18p Trung tdm Dao tao va Nghién ctru khoa
hoc, di ngii nghién ciru cia EVN phoi hop véi cac td chirc khoa hoc cong
nghé bén ngoai dé nghlen ctiru img dung, tlep nhéan chuyen giao cong nghé
nhdm nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh va ning suat lao dong ctia EVN.

b) Tiép tuc hoan thién, hién dai hoa va ddi mai cong nghé thiét bi dién
deé phat trién nang lugng cho trude mat cling nhu 1au dai.

- Két hop giita cong nghé méi hién dai va hoan thién cai tién cong nghé
hién c6 nhdm nang cao ‘hiéu sudt, tiét kiém ning luong. Xac dinh md hinh va
1§ trinh cong nghé ngudn va ludi dién thich hop, dam bao phét trién 6n dinh
va phit hop véi diéu kién, kha ning dau tu ctia EVN, gia thanh hop ly va bio
vé moi truong. Cac cong trinh nang lucmg dugc xay dung mai phai co cc’mg
nghe hién dai, phi hop véi diéu kién ctia EVN; timg budc nghién clru nang
cap, cai tao cong trinh hién c6 dé dam bao tiéu chuén kinh té, ky thuéat va
moi trudong.

- Nghién clru nang cao tinh nang cua mdt s6 thiét bi lién quan den dot
than anthraxit Viét Nam va than tron nhim ning cao hiéu qua, tang h¢ s0 van
hanh ctia cdc nha méy cii dang van hanh. Stir dung than hiéu qua bang cach cai
tién thiét bi dét va xem xét viéc 4p dung thong sb trén siéu t¢i han (USC -
Ultra Super Critical) trén co s& kinh nghiém cta Tap doan va tién bo k¥ thuat
trén thé gioi.
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- Nghién ctru phuong 4n xir ly than ndi dia dé dap ung chat lugng on
dinh, pht hop véi céac diéu kién hoat dong hiéu qua cua cic 10 mdi, cai thién,
nang cao hiéu qua dong thoi giam thoi gian hiéu chinh lo.

- Str dung thiét bi do luong diéu khién tién tién cho nha may nhiét dién
moéi: nha mdy mdi xay dung phai c6 hé théng do lu'ong, didu khién tu dong
hién dai, hoat dong 6n dinh, dé dang cdp nhat, nang cap va phai ngan ngura
dugc su ¢b 1ém xay ra, ‘tang do tin cay cuia nha may, tang cao do san sang gop
phan nang cao hiéu suét ctia nha may.

- Nghién ciu tich hop va quan ly cac nguén ning lugng phan tan.
Nghlen ctru viée tich hgp cac nguon nang lugng tai tao: mat troi, gio, diesel,
pin tich trt nang luong.

- Phat trién cong nghé xdy dung céc dudng day nhiéu mach cling hoic
khéac cap dién ap nham giam dién tich hanh lang tuyén.

- Ung dung vét liéu moi; sir dung cac loai cach dién mdi tién tién nhu
composite, vat liéu siéu dan.

- Nghién ctru, trién khai tmg dung cic loai ddy din chiu nhiét dé néng
cao kha néng tai cua day dan trén khéng, stt dung day din hop kim, diy din
nhom 161 bang soi carbon dé giam do vong, giam kich thudc cot.

c) Déy manh (mg dung céng nghé trong kinh doanh dién ndng va dich vu
khach hang.

d) Hop tac, trao dbi kinh nghiém véi céc té chirc khoa hoc va dién luc
quédc té trong linh vuc khoa hoc cong nghé ndi chung va khoa hoc dién luc
noi riéng. Xay dung céc chuong trinh hep tac nghién ctru v6i nudc ngoai vé
cac cong nghé nha may dién hi¢u suét cao, ding cac bd khir bui tinh dién hiéu
sut cao, glam phat thai cac nha may nhiét dién, dam bao cac tiéu chuan va
quy dinh cua phap luat vé moi truong.

d) Nghién ctru, img dung cac cong nghé cua cudc cach mang cong
nghiép 4.0 vao hoat dong san xuét kinh doanh ctia EVN nhu: cong nghé ha
tang hdi tu, cong nghé dién todn dém may, cong nghé ao hoda, tri tué¢ nhén tao,
cong nghé xir 1y dit liéu 16n, cdng nghé mobile computing, cong nghé IoT,..
bam dam an toan va an ninh thong tin.

- Ung dung cac cong nghé ctia cugc cach mang cong nghiép 4.0 dé xay
dung va phat trién hé thong cong ngh¢ thong tin va vién thong dung riéng dap
rng nhu cau cua hoat dong diéu hanh san xuét kinh doanh, quan tri doanh
nghiép, van hanh thi truong dién, dleu hanh/van hanh hé thong dién cia EVN.
Nghién ctru, phat trién hé thong vién thong dung riéng ctia EVN theo hudng
hién dai, dam bao dung luong va do du phong phu hop, dap img moi nhu cau
vé vién thong va cong nghé thong tin phuc vu hoat dong ctiia EVN.
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- Pau tu chiéu sdu, cai tao ndng cap va hién dai héa doi vdi nguon va
ludi dién hién cd, cai tién cong tac quan ly, kinh doanh va dich vu khach hang.

- P4y manh 4p dung cong nghé théng tin phuc vu cho quan ly va diéu
hanh san xuat, nang cao hiéu qua kinh doanh ctia nganh Dién.

- Ung dung cong nghé méi dé giam chi phi, ning cao nang suét lao dong
bing cac giai phép: (i) Hién dai hoa cong tdc quan ly nha mdy dién, tram bién
ap thong qua dau tu trang thiét bi didu khién tir xa; (ii) Trang bi hé thong
thong tin lién lac thong sudt; (iii) Nang cao trinh do cong nghé thong tin dé
giam dan bién ché van hanh trong cic nha may di¢n, tram bién 4p tién téi
tram bién 4 ap khong nguoi truc van hanh.

- Trién khai h¢ théng SCADA/EMS cho Trung tim diéu do H¢ thong
dién quédc gia/diéu d mién va dan hoan thién h¢ thong SCADA/DMS cho céc
Tong cong ty Dién luc.

- Str dung cdng nghé diéu khién hién dai dé dam bao van hanh t6i uu hé
thong dién. Hién dai hoa hé thong didu do, van hanh, thong tin lién lac, diéu
khién va tu dong héa phuc vu diéu do ludi dién trong nude va lién két khu vue.

- Ung dung cong nghé do dém tién tién - thong minh (Smart Metering)
dé theo doi st dung dién cua khach hang, chong that thodt trong kinh doanh
dién, phuc vu nghién ciru du bdo phu tai va cac yéu cdu cta quan ly diéu
hanh; sir dung cong ngh€ cong to doc dit liéu, thu nhan dir liéu tir xa; tw dong
hoéa luéi phan phdi gén lién véi dich vu khach hang va quan 1y nhu cau.

- Trién khai cdc trung tdm diéu khién déng cét thiét bi tir xa cho ludi
dién cua cac don vi.

- Nghién ctru mé dun hoa tram bién &p phan phdi, tram bién ap di dong
hop bd. Xay dung va trang bi ddng bd cac hé thng role bao vé ludi trung 4p,
tu dong hoa ludi phan phoi (DAS), hé thong quan ly ludi phan phéi (DMS),
SCADA luéi phén phdi.

- Str dung cong nghé chan doén trang thai thiét bj theo diéu kién van
hanh (condition-based), chin doan truc tuyén, stra chita duong day nong
nhdm néng cao chét lugng van hanh va bao dudng hé théng phan phdi dién.

7. Pay manh thuc thi vin héa doanh nghiép, giir gin va phat trién thuong
hiéu EVN tré thanh thuong hiéu manh, 1 ddi tac tin cdy, 1a nha cung cap dich
vu chuyén nghiép.

a) Xdy dung va phat trién thuong hiéu EVN trén nén tang t6 chirc, quan
ly, hoat dong san xuét kinh doanh ctia EVN ngay cang dugc hoan thién.

- Thuc hién day dt va nghiém tic cac hop dong, cam két véi cac ddi tac,
ban hang trong va ngoai nudc.
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- Cung cép dich vu dap tmg nhu ciu va yéu cau cuia khach hang, khong
ngimg nang cao chit lugng dich vy, chét lugng cong tac cham soéc khach

hang st dung dich vu, ciing c¢b va phat trién sy tin tuong va than thién cta
khach hang.

b) Giit gin va ning tim thuong hiéu trén nguyén tic hoan thanh cic
nhiém vu, trach nhiém duogc giao gop phan hoan thanh chién lugc va cac muc
tiéu, nhiém vu trong cac linh vyuc san xuat, kinh doanh.

- Pam bao thuc thi ddy da hé gia trj cdt 13i, cic chuan muc dao dirc trong
van héa ing xur, cac quy tac giao tiép ing xu trong toan EVN.

- Xay dung TAm nhin/Str ménh/Khiu hiéu/Hé gia tri c6t 16i va nhimg
Cam két cia EVN dugc quy dinh trong Tai liéu Vin héa EVN. Toan Téap
doan hu'('mg tgi xdy dung moi truong lam viée than thién, dam bao tinh cong
bing va minh bach; xay dung doi ngil can bd cong nhén vién trong Tap doan
g101 chuyen mon, phong cach va 1& 16i lam viéc chuyén nghiép hi¢u qua, hanh
vi Umg x1r than thién, van minh, lich sy mang lai sy hai long cho ddi tac va
khéach hang; xay dung thanh cong hinh anh EVN va don vi tré thanh mot dbi
tac tin cay, than thién, hét long vi khach hang.

¢) Phét trién thuong hiéu EVN gfin lién v6i cong tac quan hé cong dong
va thyc thi Van héa EVN nham goép phan gilr gin va quang ba hinh anh EVN
tré thanh mot thuong hiéu tin cay trong cong dong xa hoi.

8. Thuc hién tot cong tac truyén théng va quan hé cdng dong trong toan
Tép doan nham tao sy thng nhét trong nhan thirc, hinh dong cua lanh dao va
can by cong nhan vién Tap doan, tao su hiéu biét, chia sé, théng cam, tin
tuéng clia khéch hang, néng cao uy tin va xay (dung hinh anh tét dep ctia Tap
doan trong cong ddng xa hdi trong nude va quoc té.

a) Thuc hién thong nhét trong nhan thirc, hanh doéng cua lanh dao va can
bd cong nhéan vién Tap doan vé cong tac truyén théng va quan h¢ cong dong
la mot trong nhing nhi¢m vy trong tdm trong hoat dong cua moi don vi, tir
cép co so dén Tap doan, la trach nhiém cua ting cap uy Pang, Cong doan,
DPoan Thanh nién va ctia mdi can bd cong nhan vién.

- Xay dung quy ché, quy dinh, tai ligu huéng dan, sb tay quan tri khing
hoang truyén thong va phd bién rong rdi trong toan Tap doan dé hoat dong
truyen thong va quan h¢ cong dong duge to chirc thyuc hién bai ban, thong
nhat tir Tap doan dén don vi.

- Gi4o duc bdi dudng tu tudéng, nang cao y thuc trach nhiém va pham
chét dao dirc cua can bd cong nhan vién, ldy viéc thyuc thi Vin hoa EVN va
gido duc truyén thong nganh Dién luyc Viét Nam lam don bay, xdy dung ddi
ngii can bo cong nhén vién co tac phong lam viéc chuyén nghiép, thai d§ phuc
vu tin tuy, ung xur van minh.
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b) Tao dung dugc su dong thuén, thdu hiéu, chia sé cua cong dong veé
hinh anh EVN la Tép doan kinh té nha nude hoat dong kinh doanh hig¢u qua,
cong khai minh bach. Tao dung hinh anh mét Tap doan kinh t& nha nuée ludén
di dau trong viéc thuc hién chinh sach an sinh xa hoi, an ninh quéc phong.

c¢) Chuyén nghiép hoa hoat dong truyén thong va quan hé cong ddng
trong do tap trung xay dung tot moi quan hé vai cdc co quan truyen thong, da
dang hoa hinh thire tuyén truyén; cai tién, ning cao chét luong cac an pham
truyén thong; ting cudng ning luc chuyén mon cia cén bd truyén thong va
quan hé cong ddng dam bao tinh chuyén nghiép va hoat dong hiéu qua.

- Phan cip thuc hién céc hoat dong tai trg, to chirc sy kién khach hang va
cac hoat dong an sinh xa hdi, quang ba thuong hi¢u, xay dung hinh anh lanh
dao Tap doan va lanh dao cac don vi nhim tao su thdng nhit trong hoat dong
va tao hiéu tmg truyén thong téng thé.

- Xay dung hinh anh lanh dao Tap doan va lanh dao cac don vi thong
nhat vé cach thirc biéu hién tir ndi bd EVN dén su xudt hién trude cong
chung. Hinh anh lanh dao 1a biéu hién khéng nhiing ctia riéng ngudi lanh dao
ma con la sy dai dién hinh anh cta ca Tép doan, tao niém tin va thién cam cua
cong ching danh cho doanh nghiép.

- Cung ¢ cong tac quan tri khung hoang truyén thong. Chu dong truyén
thong dé dua ra nhitng théng tin, thong di€ép chinh thong tir Tap doan va cac
don vi thanh vién.

- Pa dang héa cac hinh thirc truyén théng dé truyén tai thong tin vé Tap
doan dén cac doi tugng mot cach hiéu qua nhat, day manh viéc tirng budc xay
dung ndi dung to6 chirc tuyén truyén vé hoat dong cia Tap doan trén mang
x4 hoi.

- Xay dung cac kénh truyén thong dai chung muc tiéu dé su dung théng
nhat trong hoat dong truyén thong cho Tap doan va cac don vi thanh vién.

- Phat trién cac kénh truyén thong ndi by theo timg giai doan de dam bao
mang truyén thong ndi bd cé tinh tuong tac hai chiéu truc tiép, c6 ddy du tinh
nang nhu mdt mang xa hdi trong ndi bd Tap doan.

- Cai tién, nang cao chat lugng ndi dung va hinh thirc cdc an pham, cac
trang thong tin dién tir cia EVN va céc don vi.

d) Thuc hién cong tac quan hé cong dong theo phuong chdm “Minh bach
- Chu dong - Kip thoi - Than thién”. Cac hoat dong quan hé cong dong phai
duoc thuc hién bai ban, c6 ké hoach 13 rang va c6 danh gia thuyét phuc biang
hiéu quéa cu thé qua timg nim.

- T6 chirc dao tao bd sung céc kién thitc co ban vé nganh Dién cho doi
ngl phong vién theo ddi nganh.
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- Chti dong phdi hop, hop tac véi céc co quan thong tdn bao chi, tiép xtc
v6i cac co quan quan ly, cic té chirc doan thé xa hoi dé bao cdo, cung cap
théng tin, giai thich dé dong dao céc tang 16p nhan dan ngay cang hiéu ré hon,
hidu dung, hiéu du vé Tap doan.

- Lua chon tham gia cac hoat dong xa hoi, nhan dao, tir thién, to chirc
cac su kién c6 y nghia xa hdi cao nham quang ba hinh anh cia Tap doan.

9. Bao vé méi trudng va chi dong Gmg pho véi bién déi khi hau vai bude
di pht hgp trong tung giai doan, dua vao ndi luc cia EVN la chinh, df:“)ng thoi
phat huy hiéu qua cia cac ngudn luc bén ngoai.

a) Chui dong tmg pho véi bién dbi khi hau, ting cudng quan ly va bao vé
mdi trudng, vira dap Umg yéu cau trudc mit, vira bao dam loi ich lau dai,
trong do loi ich lau dai la co ban; vira bao dam toan dién, vira phai c6 trong
tam, trong diém; cé budc di phi hop trong timg giai doan.

- X4c dinh cac linh vuc tiém ning, pht hop dé dp dung mé hinh kinh té
tuan hoan, kinh té chia sé dé khai thac toi da nguon luc co sd vat chat trang bi,
giam thieu tac dong dén moi truong.

- Nang cao hiéu luc, hiéu qua danh gia méi truong, bao dam quy hoach,
ké hoach, du 4n phét trién dép (mg cac yéu cau vé bao vé moi truong tir khau
lap, phé duyét, trién khai thuc hién. Khong nhap khau hodc trién khai cac du
4n diu tu méi st dung cong nghé lac hau, gy 6 nhiém mdi trudong, hiéu
qué thap.

- Nang cao y thtrc trach nhiém vé bao vé méi trudong cta ddi ngil nguoi
lao dong trong EVN. Xay dung tiéu chi, chudn muc vé bao vé moéi truong
trong hoat dong cua EVN. Hinh thanh céac thiét ché vin hod, dao duc moi
truong trong doanh nghiép. Thuc hién danh gia, phan hang vé méi truong dbi
vai cac don vi.

- Két hop gifta cong nghé maéi hién dai va hoan thién cai tién cong nghé
hién c6 nham nang cao hiéu suat, tiét kiém nang luong.

- Khuyén khich sir dung cdc cong nghé mdi ¢ cac nha may nhiét dién:
nhiét dién st dung cong nghé 10 hoi siéu va trén siéu téi han, nhiét dién khi
héa than, tua bin khi hiéu suit cao; cong nghé xir ly chét thai,... dé ning cao
hi¢u suat va bao vé mdi truong. Khong phat trién cac nha may dién méi su
dung cdng nghé cii, lac hau, hi¢u suat thap. Ap dung cac bién phép tuyén
truyén dé han ché cac thiét bi, cong nghé cil tidu thu nhiéu nang lugng.
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b) Kién toan t6 chirc va nang cao nang luc doi ngli quan tri rii ro trong
linh vuec méi truong va img pho voi bién ddi khi hau. Thuc hién dong thoi
thich img vai bién ddi khi hau va giam nhe tic dong cia bién d6i khi hau,
trong do thich ing, chui dong phong, tranh thién tai la trong tam.

¢) Tang cudng bao vé méi truong, kiém soat, khic phuc 6 nhiém, cai
thién méi trudong, bao ton thién nhién va da dang sinh hoc; ra soat téng thé va
c6 ké hoach sém trién khai nang cdp cong nghé ctia cic nha mdy dién than
hién c6 dé dap umg yéu ciu bao vé méi truong, phil hop véi didu kién cu thé &
ting giai doan.

- Céc cong trinh néng luong dugc xay dung mai phai c6 cong nghé hién
dai, phu hop véi diéu kién cua EVN.

-Lap, ké hoach danh gxa hién trang cong nghe clia cac nha mdy dién than
hién co, ddng thoi danh gid cac murc d6 dap mg yéu cdu bao vé méi trudng
vé khi thai, nudc thai va chét thai ran.

- Timg budc nang cap, cai tao hé thdng cong nghé thiét bi va lap dat bo
sung cac hé thong xur ly moi truong doi voi cac nha may nhiét dién than hién
¢ dé dam bao tiéu chuan k¥ thuat, kinh té va moi truong.

- Két hop gitra cong ngh¢é mdi hién dai va hoan thién cai tién cong nghé
hién ¢6 nhdm dam bao van hanh 6n dinh va néng cao hiéu sudt xir Iy cua cac
hé thong bao vé méi truong giam thidu tdi da mirc do tac dong.

- Sir dung than hiéu quéa bang cach ap dung d6t tron than, cai tién thiét bi
dét va xem xét viéc ap dung thong sb trén siéu téi han (USC - Ultra Super
Critical) trén co s¢ kinh nghiém cua Tap doan va tién bo ky thuat trén
thé gidi.

- Nghién ctru cdc bién phap nhim ti da kha ning tai st dung nude thai
sau xu ly nhdm han ché t8i da lugng nuée thai phat sinh ciing nhu tiét kiém
nguon tai nguyén nudc.

- Xay dung 19 trinh dumg van hanh va dau tu thay thé céc nha mdy nhiét
dién than da hét doi song kinh té va khong du didu kién nang cép cong nghé
dam bao tiéu chuén kinh té, ky thuat va mi truong.

d) Trién khai thuc hién cong tac xit ly, tiéu thu tro, xi cua cac nha may
nhiét dién

- Tim kiém céc giai phap hi¢u qua, bén viing véi cac doi tac co du nang
luc, c6 phuorng an kha thi, sin sang hop tac vai cadc nha may nhiét dién dé tiéu
thu tro, xi trong dai han.
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- Phéi hop véi céc co quan quan 1y nha nudc va dia phuong dé hoan
thién hé thdng tiéu chuén, quy chuin, quy dinh, huéng dan kj thuét cho viéc
xur ly, tai sir dung tro, xi tai Viét Nam va tang cuong tuyén truyén, thic diy
thi truong tiéu thu tro xi, gach khéng nung va cac vat liéu xay dung san Xuét
tir tro, xi.

- Thue hién céc giai phap vé k§ thuat kiém soat ché d6 van hanh tin cdy,
6n dinh, t6i wu to may, dam bao chét lugng tro, xi dép Ung céc tiéu chuén,
quy chuan, huéng dan ky thuat sit dung lam nguyén liéu san xuat vat lidu
xdy dung

10. M& réng va tang cuong hdi nhap va hop tac qudc té song song voi
qua trinh phat trién noi luc, nang cao nang luc thé ché, hiéu qua hoat dong cua
doanh nghiép, gop phin ning cao ning luc canh tranh qubc gia; hop tac qubc
té trén tinh than phat trién bén vimg.

a) M& rong hop tac, trao dbi dién ning véi cac nude trong khu vue
ASEAN va cac nudc tiéu ving song Mé Kong mé rong (GMS) hudng tdi
muc tiéu hinh thanh lién két hé théng dién ASEAN, GMS.

- Nghién ciru, danh gia chuyén sau vé tiém nang khai thac céc co hdi dau
tu, kinh doanh ctia EVN tai thi trudng nudc ngoai, tap trung vao thi truong
nang luong ASEAN.

- Xay dung cac chuong trinh trao dbi chuyén gia trong khuén kho hop
tac GMS nham tang cuong hd tro 1an nhau, trao ddi hoc tap va dao tao nguén
nhan luc c6 trinh dd cao vé quy hoach, quan ly, vin hanh hé théng dién, hd
trg tich cuc cho cong tac chudn bj thiét lap va td chtrc hoat dong Trung tim
Diéu phdi dién nang khu vuc.

- Théng qua céc dién dan hop tic ASEAN va GMS vé mua ban, trao doi
ning luong, xdc tién thém hop tic dau tu trong cac du an thuy dién, nhiét
dién, niang luong téi tao, hop tac trao doi chuyén gia trong khu vue,...

b) Duy tri cac dudng day lién két hién hitu dé mua ban dién véi cac nude
trong khu vuc bao gdom: Lao, Trung Quoc, Campuchia.

¢) Tang cuong nhap khau dién tlr cac nudc trong khu vuc, dac biét 1a cho
khu vyc phia Nam. Dam phan cac PPA theo huéng m& d& EVN c6 thé linh
hoat huy dong theo nhu cau, cdt giam san luong dién nhap khau vao nhung
thoi diém ngudn dién trong nudce du, dép ung linh hoat nhu cau cua hé thong
dién Viét Nam.



oA |

d) Duy tri va mé rong lién két ludi dién khu vuc tién hanh song song véi
huy déng t6i wu cdc nha méy dién trong hé thong. Linh hoat tin dung lgi thé
vé gia dién nhap khau trong timg thoi ky dé két hop hai hoa gitta lugng dién
san xuét trong nudc va nhap khau.

- Doi vai Lao:

+ Tap trung nhap khau dién tir Lao qua céc duong diy 220 kV hién hiru
(Xekaman 1,3, Xekaman Xanxay va mdt so nha may thuy dién khu vuc
Nam Lao).

+ Tiép tuc bo sung quy hoach va thuc hién dau tu cac cong trinh ludi
dién phuc vu lién két dau noi cac nguon dién tir Lao ban truc tiép vé Viét
Nam, tién d6 hoan thanh dong bd véi cac cong trinh nguon dién phia Lao.

+ Nghién ctru kha ning, giai phap diu tu hodc tham gia dau tu cac nha
may dién tai Lao.

- B6i v6i Campuchia: tiép tuc duy tri lién két ban dién cho Campuchia
qua céc tuyén duong diy 220kV va duong diy trung thé hién c6. Trong
trung/dai han, thuc hién theo chi trwong cta Chinh phu vé phuong an nhép
khiu dién tir Campuchia trén co s& danh gia day da vé chi phi - hiéu qua khi
thuc hién nhdp khiu dién tir Campuchia, cin nhic san lugng dién/thoi diém
Campuchia c6 kha nang ban dién cho Viét Nam (céc thang mua mua) va gia
tri cong trinh EVN phai dau tu dé thu gom cong sudt cic nha may dién cia
Campuchia ddu nbi vé& Viét Nam.

- Pbi v6i Trung Qudc: duy tri mua dién tir Trung Qudc qua céc dudng
day 220 kV, 110 kV hién c6; nghién ctru phuong 4n lién ket gifta 2 hé thong
dién Viét Nam va Trung Quoc qua tram Back To Back.

d) Tang cuong vai tro ciia EVN trén cic dién dan ning luong/nganh dién
thé gidi va khu vuc; phat trién cac mdi quan hé dbi tac chién luoc nude ngoai
trén co s& céc cam két hd trg va phuc vu loi ich lau dai cta ca hai bén, dic
biét chu trong tim kiém dbi téc chién luge nudce ngoai trong linh vuc cung cap
nhién liéu dai han (than nhap, LNG,...).

- Thiét 1ap mdi quan hé va tham gia déng gép tich cuc trong céc t6 chic,
hiép hoi quéc té (IEC, ISO,..) nhiam hoc hdi, tao kénh truy cép, thu thap thong
tin tham chiéu qudc té.

- Tich cuc tham gia va déng gép cho cic dién dan, hop tac qudc té vé
ning lugng, dong gép xay dung cho céc dién dan, hdi thdo dudi hinh thirc cac
bai tham luén, chia sé kinh nghiém, dé xuat hop téc.
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- Chu dong tham gia cac dién dan, hoi thao chuyén dé& qubc t& dam bao
dung dbi twong c6 linh vuc va trinh d6 chuyén mén phit hop, c6 kha ning linh
hoi va truyén dat thong tin tdt nham dam bao va nang cao dugc vai tro dai
dién ctia EVN tai cac dién dan hop téc quéc té.

- Uu tién lua chon va xay dung mdi quan hé dbi tac chién lugc véi céc
Tap doan, to chirc nudc ngoai cé uy tin va kinh nghiém trong linh vuc cung
Cé.p nhién liéu dai han (than, LNG,...) cho EVN; linh vuc dau tu, trién khai
cac du an nhiét dién than, khi, cac du an dién st dung nang lugng tai tao,
nang lugng madi dudi hinh thic ky két cac Thoa thuan hop tac chién luogc véi
cac cam két hop tac, hd trg 1au dai vé tai chinh, cong nghé, chuyén gia,...
nhim tin dung, hoc hoi cac kinh nghiém tién tién clia nude ban dé ap dung
linh hoat vao 16 trinh phat trién ctia EVN theo timg thoi ky.

e) Chu dong d& xudt véi cac nha tai trg vé kha ning cung cép cho EVN
cac HO tro k¥ thuat nghién ciru phat trién ung dung tu dong hoa, hién dai hoa
trong san xuét, truyén tai va phan phéi dién, img dung va phét trién ludi dién
théng minh, c6 thé di kém du an dau tu (HO trg k¥ thudt chuan bi dyu 4n) hodc
doc lap dudi dang céc vién trg khong hoan lai nhim ting cudng nang luc cho
d6i tuong tiép nhan.

g) M¢& rong hop tac vai cac doi tac, nha thau nudc ngoai vé cung cap
nhién liéu nha may dién; dau tu, trién khai cac du an dién.

- Tang cuong hop tac vaoi mot s6 nudce, dic biét 1a khu vuc chau A - Théi
Binh Duong c¢6 tiém ning LNG 1én nhu My, Nga, Australia, Malaysia,
Indonesia, dé xtc tién kha ning nhap khau LNG tir nhitng nudc ndy do hién
nay va trong tuong lai day la nhitng nudc xuat khiu LNG 1én nhét trong khu
vuc va ¢ ké hoach ting thém san lugng xuat khau.

- Chu dong tim k1em va thic diy hop tac VO’l cac doi tac tir Indonesia,
Australia 13 nhimg qudc gia c6 tiém ning 16n vé xuat khau than (lgi thé vé
khoang cach dia ly, trir lu'cmg than, kha ning boc xep, vén chuyén,...) dé xac
dinh thi truong nhap khau than cho céc nha may dién ctia Viét Nam.

- Chu dong, klp thoi trong nim bét thong tin vé cac xu hudng phat
trién nang lugng va dau tu nang lugng trén thé gidi; cac cong nghé phat trién
dién luc.

- Pé xuit véi cac dbi tac co kinh nghiém trong phat trién cac ngudn ning
lugng nhu dién sinh khdi, khi sinh hoc, rac thai, dia nhiét, nang luong dai
duong... dé thiic diy cac hop tac, hoc hoi kinh nghiém cla nudc ban va de
xuét kha ning 4p dung tai Viét Nam.
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h) Khuyén khich dau tu nude ngoai vao linh vuc ¢d phin héa nganh dién
va cac ho trg chuan bi cho thi truong dién ban 1€ canh tranh tir nam 2021.

Tim kiém va thu hat cac nha dau tu nudc ngoai ¢ di tiém luc tham gia
dau tu trong qué trinh co phan héa nganh dién (lmh vuc phat dién va ban lé
dién) va chu dong dé xuét véi ddi tac nude ngoai vé kha niang horp tdc nang
cao ndng lyc quan ly, van hanh cho EVN va céc don vi thanh vién khi thi
truong ban 1€ dién canh tranh dugc van hanh thi diém vao nam 2021 va van
hanh chinh thirc vao nam 2023.

i) Hop tac trong céc linh vuce uu tién cia nganh dién vé phat trién nhiét
dién, LNG, ning luong tai tao, nang lugng mdi, c6 thé bao gom ca nang
luong hat nhan theo chi dao cua Chinh phu ting thoi ky va linh vuc truyen
tai, phan phdi dién.

- To chirc cac khoa dao tao Ve quy dinh vé dau tu nudc ngoai, thuong
mai qudc té, hop ddng giao dich qudc té.

- Hop tac trong linh vuc co khi dién luc thong qua hop téc lién doanh
trong san xuat thiét bi va dich vu sira chita, van hanh nham t61 uu hoa hé thong.

k) Quan ly chit ch& viée ky két va thuc hién cc bién ban, thoa thuan
hop tac v6i cac té chirc nude ngoai ngay tir khau phé duyét chu truong hop
tac, ké hoach thuc hién, giam sét va dén ddc thuc hién dén khau danh gia hiéu
qua hop tac.

- Xay dung nguyén tic chung trong ky két va thuc hién cac Bién ban ghi
nh¢, cac thoa thuén hop tac voi nude ngoai nhur: thAm quyén ky két; xac dinh
mdt sb linh vuc trong diém wu tién ky két; xdc dinh trach nhiém trong tong
hop, quan ly va thyc hién cac bién ban, théa thuén da ky.

- Dinh ky theo quy td chirc ra soat va bao cdo Hoi dong thanh vién tinh
hinh va két qua trién khai céc Bién ban, thoa thuan hop tic da ky véi céc doi
tac nudc ngoai.

- Viée tiép tuc ky két cac Bién ban, théa thuan hop tic nudc ngoai méi
thuc hién mot cach ¢d chon loc, pht hop véi cac dinh hudng wu tién cua EVN
trong thoi gian téi. Khong ky két cac Bién ban, théa thuin hop tac chung
chung mang tinh chét hinh thic, khéng cé hoat dong hop tic kém theo 10
trinh thyc hién cu thé.

- Uu tién cho cac hop tac nghién ctru trong linh vye ning luong téi tao,
ndng lugng mdi, truyén tai va phan phdi dién. Xem xét mé rong kha ning
ky két Bién ban, thoa thuan vé linh vuc ning luong tai tao véi cac ddi tac co
nhiéu kinh nghiém phat trién nang luong tai tao nhu Pic, An Dg, Pan Mach...
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- Xem xét, cin nhic k¥ céc ndi dung: Quy dinh vé cam két bao mat
théng tin va quy dinh vé cac truong hop bat kha khang nham han ché t6i da
céc chi phi, nghia vu c6 thé phat sinh khi xay ra su kién bét kha khang; céc
van dé nhay cam (ngoai giao, chinh tri,...) nham tranh ri ro tiém 4n c6 thé
lam anh hudng, gian doan dén hop tac/dy an dang trién khai.

1) M& rong hop téc véi cac dbi tac, to chirc tai chinh dé dam bao kha
nang huy dong von cua EVN trong tuong lai.

11. Phat trién linh vuc tu vin xdy dung dién ciia EVN c¢6 di ning luc
thuc hién va dam béao chit luong dich vu ddi véi tat ca céc loai hinh du 4n
dién, ddc biét la cdc dy 4n nang luong mdi va tai tao, trong tat ca cac khau tu
van, tir khao sét, 1ap quy hoach dén thiét ké, giam sat thi cong va quan ly xay
dLrng Tung buée trién khai céc hoat dong tu van xay dung dién ra thi truong
nude ngoai dé mé rong pham vi va thi truong hoat dong, tao co hdi phat trién
cho cac don vi trong linh vuc tu vén xay dung dién cia EVN.

a) Nang cao nang luc cac td chirc tu van xay dung dién trong EVN dé
tham gia tu véan trong toan by cac khau cua cac loai hinh du an dién, du kha
ning lam tdng thau EPC dbi vai tat ca cac du an dién tai Viét Nam.

- Kién toan to chire, nang cao nang luc cac don vi tu van xay dung dién
do EVN tiép tuc nam gilr co phan von gop chi phdi. Thoai vén tai cac don vi

tu vin EVN khong can nim giir ¢6 phan, vén gop theo chi dao ctia Thi tuéng
Chinh phu.

- Thyc hién tuyén dung ngudn nhan luc cé chat luong, wu tién lao dong
tré; xdy dung va thyuc hién cac chinh sach dai ngo, dé thu hat doi ngu nhan luc
c6 chat lugng cao va phu hop véi yéu ciu cong viéc; xdy dung va hiéu chinh
thuong xuyén hé théng mo ta cong viée va tiéu chuin chirc danh dé tuyén
dung ding nguoi, ding viéc.

- Téng cudng cong tic dao tao dinh huéng, ddo tao trong cong viéc dé
nang cao trinh do va nang luc cho di ngii nhan luc tré; thuong xuyén bé tri
nhan luc tré hd tro cac du 4n 16n, du 4n méi dé hoc héi kinh nghiém. Tao diéu
kién cho lao dong tré cé ning lyc duge tham gia hoc tdp ning cao trinh dg,
nang luc trong cong tac tu van ciing nhu chi trong trong viée dao tao k§ ning
mém cho nguoi lao dong.

- Tung budc trang bi ding, du cac trang thiét bi, phan mém chuyén dung
dap ing yéu cau cong viéc cua don vi.

b) Céac don vi tu van xiy dyng dién cia EVN thuc hién mo rong thi
truong tu van trong ca nudc, timg budce tlep can voi céac thi trucng nudgc
ngoai, cé kha ning dam duong cong tac tu van mdt cach doc lap, ké ca thuc
hién hop dong EPC.
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Nghién ctru danh gia phén tich thi truong, dinh gia san pham cu thé dé
dua ra cac quyét dinh dau tu phi hop. X4y dung céc giai phép tai chinh cu thé
theo timg giai doan san xuat kinh doanh dé t6 chirc thuc hién; thuc hién tt
viéc quan tri dong tién; xdy dung va giam sét viéc thuc hién ké hoach chi phi
phtt hop véi hoat dong san xuét kinh doanh.

Diéu 2. T6 chire thue hién
1. Uy ban Quan ly von nha nudc tai doanh nghiép:

a) Chi dao, huéng dan hoat dong cia EVN dé dam bao viéc bao toan va
phat trién von nha nudc dau tu tai EVN.

b) Theo doi, giam sat viéc td chirc thuc hién chién luge phat trién cta
EVN, kip thoi chi dao, don dbe trong qua trinh thuc hién; téng hop, dé xuét
cép c6 thAm quyén xay dung, ban hanh co ché chinh sach dé tao diéu kién cho
EVN phat trién bén vimg.

c) Tao diéu kién thuan lgi cho EVN trong qua trinh san xuat kinh doanh
va dau tu phat trién, gop phan dam bao an ninh cung cdp dién cho dat nudc.

2. Bo Cong Thuong:

a) Chu tri xay dung co ché, chinh sach trong dau tu phat trién nguon va
ludi dién, dam bao cac du an dau tu duge dua vao van hanh ding tién do.

b) Chu tri xay dung co ché chinh sach va co s& ha ting dé dap Gmg nhap
khau nang lugng so cap cho san xuat dién, dac biét 1a than, khi.

¢) Chu tri trién khai céc diéu kién can thiét cho hoat dong va phat trién
cta thi truong dién luc, dam bao thi truong dién hoat dong thuc chat va co
hiéu qua, tao tin hiéu thu hat dau tu phat trién hé thong dién.

d) Chu tri xdy dyng chinh sich quan Iy nhu cau tiéu thu dién cua
khach hang.

d) Chu tri xday dung hé théng khung phép 1y, tiéu chuin dé han ché
nhimg cdng nghé lac hau, khuyen khich stir dung cong ngh¢ hién dai, hiéu suat
cao, dic biét trong cac nganh cong nghiép tiéu thu nhiéu dién nhu luyén kim,
Xi mang.

3. B6 Tai chinh:

Phoi hgp Bo Cong Thuong xiy dung céc chinh sach vé gia dién theo co
ché thi truong.
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4. Cac bo, nganh, co quan lién quan: c6 trach nhiém td chic trién khai
thuc hién Chién lugc trong pham vi chirc nang, nhiém vu dugc giao va theo
quy dinh cua phép luat hién hanh.

5. Tap doan Dién luc Viét Nam:

a) T4 chirc phd bién, quan triét cac quan diém, muc tiéu va cac noi dung
cua Pé 4n Chién luge phat trién Tap doan Dién lyc Viét Nam dén nam 2030,
tAm nhin dén nim 2045 trong toan Tap doan nhdm tao su dong thuan, nhét tri
cao tir EVN dén cac don vi thanh vién, tir cdn b lanh dao cac don vi dén
nguoi lao dong trong qua trinh trién khai thuc hién.

b) Xay dung cac ké hoach dai han, trung han va ké hoach hang niam phu
hop dé thue hién c6 hiéu qua va dat dugc muc tiéu dé ra trong Chién luoc
phat trién Tap doan Dién luc Viét Nam dén nam 2030, tam nhin dén
nam 2045, trinh c4p c6 thim quyén phé duyét va t6 chirc thuc hién.

¢) Dinh ky hang ndm béo cdo Thu tuéng Chinh phu, Uy ban Quan ly von
nha nudc tai doanh nghiép tinh hinh thuce hién Chién luge phat trién Tap doan
Dién luc Viét Nam dén nim 2030, tim nhin dén nim 2045.

6. Tap doan Than - Khodng san Vi¢t Nam:
a) Thuc hién diu tu va dua céc dv an dién vao van hanh ding tién dé.

b) Pam bao san lugng va chit lugng than cung cép cho cic nha may dién
theo hgp dong va ké hoach di thong nhat.

7. Tap doan Dau khi Viét Nam:
a) Thuc hién dAu tu va dua cac dy 4n dién vao van hanh dang tién do.

b) Dam bao san lugng va chat lugng dau, khi cung cép cho cc nha may
dién theo hop dong va ké hoach da thdng nhat.

8. Uy ban nhén déan céc tinh, thanh phc") truc thudc trung wong:

a) Uu tién dam bao du quy d4t cho céc cong trinh dién da duge duyét
trong quy hoach.

b) Chu tri, phdi hop véi céc chi dau tu thuc hién giai phong mat bang,
boi thuong, di dén, tai dinh cu cho cac du an dién.

Piéu 3. Hiéu lwc thi hanh

1. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky ban hanh.
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2. Céac B0 truéng, Thu trudng co quan ngang bd, Thu trudng co quan
thudc Chinh phi, Chu tich Uy ban nhan din céc tinh, thanh phd truc thudc
trung wong, Hoi déng thanh vién Tap doan Pién luc Viét Nam va céc tb chiie,
cé nhan lién quan chiju trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./

Noi nhin: KT. THU TUONG
- Ban Bi thur Trung vong Dang; PH(’) THi} TU’(')'NG

e

- Thu tuéng, cac Pho Thu tuéng Chinh phu;

- Cac b, co quan ngang bg, co quan thude Chinh phy

- HDND, UBND cac tinh, thanh ph tryc thude trung/

- Vin phong Trung wong va cac Ban cua Dang;

- Vin phong Téng Bi thu;

- Vin phong Cha tich nudc;

- Vin phong Qudc hoi;

- Tda 4n nhén dan tdi cao;

- Vién kiém sat nhan dén t6i cag;

- Kiém toan nha nudc;

- Cac Tap doan: EVN, PVN, TKV;

- VPCP: BTCN, céc PCN, Trg ly TTg, TGP Céng TTDT,
cac Vu: KTTH, NN, TCCV, TKBT, Cuc KSTT;
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